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¾V^M �Ÿ<M’ƒ ØÁo−‹“ ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó^†¨<: U” ÁIK< Ÿ}Óv` K¾V^M �Ÿ<M’ƒ ØÁo−‹“ ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó^†¨<: U” ÁIK< Ÿ}Óv` K¾V^M �Ÿ<M’ƒ ØÁo−‹“ ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó^†¨<: U” ÁIK< Ÿ}Óv` K¾V^M �Ÿ<M’ƒ ØÁo−‹“ ¾›SK"Ÿƒ ‹Ó^†¨<: U” ÁIK< Ÿ}Óv` KSSSS^p ¾T>Å[Ó �^e” ^p ¾T>Å[Ó �^e” ^p ¾T>Å[Ó �^e” ^p ¾T>Å[Ó �^e” 
¾Sg”ÑÁ Sd]Á ’¨<;¾Sg”ÑÁ Sd]Á ’¨<;¾Sg”ÑÁ Sd]Á ’¨<;¾Sg”ÑÁ Sd]Á ’¨<;    

w`H’< ’Òw`H’< ’Òw`H’< ’Òw`H’< ’Ò1111     

1.1.1.1. SÓu=Á: SÓu=Á: SÓu=Á: SÓu=Á:     
 

vKñƒ G<Kƒ dU”�ƒ KÑ<ÇÃ ¨Å Åu<w ›õ]" uH@ÉŸ< Ñ>²? ›”É Ÿ›=ƒÄåÁ KI¡U“ ¾S× 

¨ÇÎ” ›Ó˜Š ƒ”g Ñwe Ñwc<” Ÿ}Ý¨ƒ” uG<ªL ke uke ¨ÅTÃk[¨< ¾›=ƒÄåÁ þK+" 

¨_ Ñv”“ w²<U d”qÃ ›”É u×U Ö”"^ ¾J’“ uÑ>²?¨< ƒ”i ÁeÅ’ÑÖ˜ ’Ñ` }“Ñ[:: 

c¨<Â¨< ÁK¨< #SKe ²?“©& SGSÉ ›LS<Ç=“ �“”} G<L‹G<U ›”É “‹G<:: G<L‹G<U 

�^d‹G< ¾UƒðMÑ<ƒ” ’Ñ` uI´u< LÃ KSÝ” ’¨< ¾UƒðMÑ<ƒ:: KI´u< õLÔƒ Å”� 

¾L‹G<U::$ ’u` ÁK˜:: ÃI”” ¾T>K˜ �^c<” uõì<U Ÿõ}— ¾J’ ¾V^M Ñ¸ S_ƒ LÃ 

›ekUÙ eK’u` u‹¢L SMe ŸSeÖ‚ uòƒ ¾T>K¨< ’Ñ` uÅ”w �”Ç=Ñv˜ ðKÓG<“ ›[õ} 

’Ñ\” ƒ”i �”Ç=Áw^^M˜ Ö¾pG<ƒ:: SKe ¾T>ðMÑ¨<” KTÓ˜ƒ (eM×” LÃ KSq¾ƒ) 

ÃÑLM& Áe^M& ÃªhM& ¾I´w ”w[ƒ �”ÅÓM Ÿ=c< ÃÖkTM:: ›LS<Ç= ¾T>ðMÑ¨<” 

KTÓ˜ƒ (Ñ”²w T"uƒ& uÑ”²w ¾T>Ñ˜ }cT>’ƒ...¨²}) Ñ”²u<” ÃÖkTM:: ŸVL ÔÅM 

ÃÖpS<—M ÁL†¨<” c−‹ ÃÑ³M:: �“”}U nLƒ” }ÖpT‹G< ¾UƒðMÑ<ƒ” ’Ñ` uI´u< 

LÃ KSÝ” ƒV¡^L‹G<:: Ñ<Muƒ ›ƒÖkS< ÃJ“M& Ñ”²w ¾L‹G< ÃJ“M& Ó” I´u< 

¾T>ðMÑ¨<” ŸTÉ[Ó ÃMp �“”} ¾U�U’<uƒ” ’Ñ` uI´u< LÃ KSÝ” ’¨< ¾UƒðMÑ<ƒ 

›K˜::  

 

ÃI”” ›Ã’ƒ ’Ñ` c=“Ñ` U” ÁIM ›exuƒ& U” ÁIM ¾�¨<’ƒ Sc[ƒ ›K¨< wKA ›ex 

�”ÅJ’ KT¨p Ÿ²=Á uLÃ ²Mq �”Ç=Áw^^M˜ ÁÅ[ÓG<ƒ S<Ÿ^ uõì<U ›M}d"M˜U:: ÃI 

¨ÇÎ up”Ïƒ ¨<eØ u}ðÖ[¨< G<’@� u×U ¾}udÚ& ›=I›ÈÓ ›G<” u›Ñ]~ LÃ �ÁÅ[Ñ 

vK¨< õì<U pØ Á× ¾ƒ�u=ƒ �`UÍ ›”Ë~ Á[[ SJ’< Ÿ”È~ Áe�¨<nM:: U”U �”Ÿ<ª” 

›”} dÃM uØpK< #}nªT>ª‹”$ u=J”U #�“”}$ wKA ¾}“Ñ[¨<& ’Ñ\ ¾}cT˜ ¨<eÖ? 

É[e ’u`:: uSËS]Á ÃI c¨< u}“Ñ[¨< ’Ñ` Ÿ}cT˜ É”ÒÖ? e’n kØKA ¾}cT˜ õì<U 

¾S²Ó’”“ ¾Sqgi eT@ƒ ’u`:: �”Èƒ Ÿ’˜I c−‹ Ò` ÁÅvMk—M; ÃI” ÃI” 

›Øõ�‹G<ªM u=K˜ McT �‹LKG<:: �”Èƒ ¾�—” É`Ñ>ƒ“ ¾�’SKe” É`Ñ>ƒ u›”É V^M 

SS²— ¨<eØ ÃŸ}ªM; �c< U” uTÉ[Ñ< ’¨< Ÿ�’@ uLÃ ¾V^M ew�“ ›K˜ wKA ÁS’¨<; 

ÃI c¨< U” ›Ã’ƒ ¾V^M T>³” ’¨< }g¡V ¾T>µ[¨; uSÚ[hU ¾²=I” c¨< eT@ƒ 

¾T>Ò\ U” ÁIM ›=ƒÄåÁ¨<Á” Ã•^K<; ¾T>K< ¾ØÁo ¨<`Ïw™‹ ’u` uß”pL‚ ¨<eØ 

¾T>µ[¨<:: ŸH@ÉŸ<uƒ ¾Gdw S”ÑÉ }SMg? SMe KSeÖƒ e²ÒÏ Ó” ›Ã! �’@ Ÿ›G<” 

uG<ªL þK+" T¨<^ƒU ›MðMÓU:: SeTƒU ›MðMÓU:: ´U wK” u¨ÇÏ’�‹” K?L K?L 
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Ý¨� �”Ý¨ƒ ›K˜:: c¨<¾¨< u×U ¾U¨Å¨< ¨ÇÎ ’¨<:: kÉVU þK+" w²< ¾T>¨É 

›ÃÅKU:: uU`Ý¨< cV” u’u[¨< Ó`Ó` ƒ”i KSÅu]Á’ƒ ŸSŸ�}M ue}k` c¨<¾¨< 

u›ÖnLÃ ¾IÃ¨ƒ“ u}KÃ ÅÓV ¾GÃT•ƒ c¨< ’¨<:: ’Ñ\ ƒ”iU ›”Ë‚” Ád[[¨< c¨<¾¨< 

kÉV¨<”U ¾}“Ñ[¨< ¾þK+" Ñ<ÇÃ dÃJ” ¾V^M ƒ¡¡K—’ƒ Ñ<ÇÃ ’u`&U” ÁIM Ÿõ}— 

¾V^M c¨< ’˜ wKA �”ÅT>S" eKT¨<pU ’u`:: 

 

’Ñ\” ƒ”i cŸ” wÂ deu¨< Ó” Ÿ²=ÁU uòƒ ¾cTG<ª†¨< w²< ’Ña‹ uþK+" ¨<ÃÃ�‹” 

¨<eØ �”Ç=I ›Ã’ƒ #¾V^M �Ÿ<M’ƒ$ ›e}Á¾„‹ u}ÅÒÒT> �”ÅT>c’²\“ um SMe 

�”ÅTÃc×†¨< }[ÇG<:: u²=IU U¡”Áƒ þK+"‹” ¾Ö^ SeS` Ãµ �”ÇÃH@É ¾uKÖ 

c=ÁÅð`c<ƒ ›ÁKG<:: �”Ç=I ScM ¾V^M �Ÿ<M’ƒ UdK?−‹ MÖnpe:: up”Ïƒ SGŸM 

¾}ðÖ[¨<” ƒ`Ue uT>SKŸƒ u}ÅÒÒT> ¾T>cT (ÅÓV Ÿ›Lªm−‹ w‰ ›ÃÅKU) ›”É 

’Ñ` ’u`:: K‹Ó\ }ÖÁm−‹ G<K<U “†¨< ¾T>M:: G<K<U ›”É “†¨<& G<K~U ¨Ñ•‹ 

KeM×” wK¨< ’¨< ¾T>×K<ƒ:: �”Ç=Á¨<U ›”Ç”Ê‡ KT>cÖ<ƒ ¾V^M �Ÿ<M’ƒ ¾c¨< eU 

K=cÖ<ƒ c=ðMÑ< (u²=IU ^d†¨<” u×U ¾}K¿ eKT>ÁÅ`Ò†¨<) ¾�ŸK?“ ¾�ŸK? ¾eM×” Öw 

’¨<...¨²} ÃK<“ w²< ƒ”}“ ¾T>ðMÓ” ¾}ScnkK ’Ñ` u›”É ¾c’õ“ ¾Ów´ Ï^õ Ñ`ð¨<& 

u²=IU K^d†¨< Ÿõ}—¨<” ¾V^M #Ñ¸ S_ƒ$ cØ}¨< ÁMñ�M::  

 

ŸcV’< �¾cT’¨< ÁK’¨< K?L }SddÃ #¾V^M �Ÿ<M’ƒ$ UdK? ÅÓV ¾ƒÓM eMƒ” 

uT>SKŸƒ ucò¨< ¾T>’d¨< ’¨<:: ›Sî” ¾T>Ö^ T“†¨<U ›Ã’ƒ ¾ƒÓM eMƒ ¾V^M 

Å"T’ƒ ’¨<:: uÑ<Muƒ ¾T>uÉM” GÃM uÑ<Muƒ SSŸƒ uV^M T>³” c=S²” ŸuÇ¿ Ò` 

›”É SJ” ’¨<:: �”Ç=Á¨<U Åð` c=M #ÁKScMÖ” UM¡ƒ ’¨<$ ¾T>K< õì<U ßõ” 

›e}Á¾„‹ �¾}cÖ< ’¨<:: �²=I LÃ ›ÉTÛ Mw �”Ç=M ¾UðMÑ¨< �’˜I ›e}Á¾„‹ 

uG<K~U uŸ<M ¾}¨cÆ }Úvß �`UÍ−‹ LÃ uSSe[ƒ (KUdK? ›UvÑ’“© e`›ƒ” 

uSn¨U ÖS”Í Á’c< GÃKA‹ �^d†¨< uc=y=M c−‹ LÃ ¾GÃM �`UÍ uS¨<cÇ†¨<) 

›ÃÅKU:: ¨Ã”U u›”É }Úvß G<’@� ÖS”Í ŸT”dƒ u}hK“ v’c ¨Ü K¨<Ø KTU×ƒ 

Ã‰LM ŸT>M eK?ƒ ›ÃÅKU:: u’˜Á LÃ }Se`}¨< ¾T>c’²\ ›e}Á¾„‹ uØpK< dÃJ” 

uk[u¨< Te[Í ƒ¡¡K—’ƒ& uk[u¨< ƒ”}“ U¡”Á�©’ƒ“ ›dT˜’ƒ eKT>S²’< SKŸ=Á¨< 

¾}K¾ ’¨< ¾T>J’¨<:: K²=I ¨<ÃÃƒ ¾T}Ÿ<`uƒ ´U wKA ÖS”Í T”dƒ KU”U ›LT 

ÃG<” uU”U G<’@� Ã’d uV^M T>³” c=K" �Ÿ<M eI}ƒ ’¨< ¾T>K¨<” k•“© ›SK"Ÿƒ 

’¨<::  

 

�”Å’˜I ›Ã’ƒ uÅ”w ÁM}S’¶Ÿ< Mp ›e}Á¾„‹ Sc[�© ¾›SK"Ÿƒ ÓÉðƒ 

¾T>Á”ìv`l Gdx‹ SJ“†¨< w‰ dÃJ” ›G<” LK”uƒ“ ¨ÅòƒU KT>ÑØS<” ¾ƒÓM 

ð}“−‹ w²< ›Ã[ÆU& ›Ã“‹”” ŸŸ<ªc< LÃ �”É“’d ÁÅ`Ñ<“M& S”ÑÇ‹”” ÓMî ÁMJ’ 

u›u<ª^ ¾}gð’ ¾SÅ“u` Ñ<µ ÁÅ`ÑªM& uƒÓK< ¨<eØ ueóƒ K=d}ñ ¾T>‹K< GÃKA‹” 

}eó Áeq`×M& u²=IU U¡”Áƒ Ÿ²=I ›"H@É ¾T>ÖkS¨< G<L‹””U u›UvÑ’”’ƒ Tp 
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¨<eØ ¾Ÿ}}”“ ¾�c`”uƒ” ¾’í’ƒ T×ƒ c”cKƒ }vw[” �”Ç”uØe ÁK ¾K?K GÃK<” G<K< 

¾T>ÖkS¨<” ¾›=I›ÈÓ” ›Ñ³´ w‰ ’¨<& wÂ eKTU” ¾²=I” ›SK"Ÿƒ É¡S„‹ 

uT>SKŸƒ ÁK˜” ¾ÓM ›e}Á¾ƒ K³_ ¨<ÃÃ�‹” S’h �”Ç=J” S[ØŸ<ƒ:: u²=Á S’h Gdw 

LÃ }Se`Š ÅÓV ›G<” ÁK”uƒ”“ ¾T>Öwk”” ¾ƒÓM G<’@� uT>SKŸƒ ¾UK¨< Ømƒ 

Ã•[—M::  

 

�’˜I” ØÁo−‹ uT>SKŸƒ ÁK<˜” ›e}Á¾„‹ ŸSc”²_ uòƒ Òv¼Š” uTSeÑ” MËU`:: 

�²=I "“Ç �”ÉS×“ Ÿ›=ƒÄåÁ¨<Á” Ò` ¨<ÃÃƒ �”Ç[Ó ¾p”Ïƒ ÉÒõ cÜ TIu` 

c=Òw²˜ w²< Ñ>²? J•›M:: u}KÁ¾ U¡”Áƒ dÃd" k[ �”Í=:: ¾p”Ïƒ ¾M®<"” u<É” e^¨<” 

Ú`f Ÿ}u}’ ËUa ¾Tk`u¨< T“†¨<U ›e}Á¾ƒ ¾ÓK? �”ÅJ’“ T””U �”ÅTM¨¡M 

uÓMî uS“Ñ` ’¨< ¾UËU[¨<:: ³_U �”Å²=G<:: J•U Ÿp`w Ñ>²? ¨Ç=I u}KÃ 

#¾ÈV¡^c=Á© ƒÓK<” KÉM KTwnƒ U” ›Ã’ƒ �eƒ^‚Í= SŸ}M ›Kw”;$uT>K¨< ØÁo 

LÃ ÁK<˜ ›SK"Ÿ„‹ #¾p”Ïƒ �]"© T”’ƒ u†— vLÅ^−‹$ ’” wK¨< ŸT>ÁU’< GÃKA‹ 

Ò` K¾ƒ �ÁK eKS×“& �’c<U ƒ”i c=Ú’l eL¾G<& �’@ ^c? u�”Ç=I ›Ã’ƒ SÉ[¢‹ 

LKSp[w eŸLŸM qÃ‰KG<:: ³_U uw²< �Ï SÖU²´ ’¨< ¾S×G<ƒ:: �”ÉS×U Áe¨c’˜ 

uÉ`Ï~ ¨<eØ ÁK<ƒ ›vLƒ �^d†¨<” #ÈV¡^c=Á© ¾w²<G” É`Ïƒ ’”$ uTKƒ u¨_ 

dÃ¨c’< ÃI””¨< u}Óv` KTd¾ƒ ¾}KÁ¿ ›SK"Ÿ„‹” KSeTƒ ´ÓÌ ’” wK¨<& ÃI 

M¿’ƒ �”ÇK ›¨<k¨< eKÒu²<˜ ÃI”” ¾ÈV¡^c= S”ðe uT¡u` ’¨<:: ÃI S”ðe uG<K<U 

x� �¾}Ö“Ÿ[ �”ÅT>S× }eó ›K˜:: KT”—¨<U ›¡w^‹G< eKÒu³‹G<˜ �Ó²=›wH@` 

Á¡w`M˜:: 

 

2.2.2.2. ¾k[u<ƒ ¾V^M �Ÿ<M’„‹ ¾›SK"Ÿƒ ÓÉð„‹::¾k[u<ƒ ¾V^M �Ÿ<M’„‹ ¾›SK"Ÿƒ ÓÉð„‹::¾k[u<ƒ ¾V^M �Ÿ<M’„‹ ¾›SK"Ÿƒ ÓÉð„‹::¾k[u<ƒ ¾V^M �Ÿ<M’„‹ ¾›SK"Ÿƒ ÓÉð„‹::    

 

 

ŸLÃ uSÓu=ÁÂ LÃ Á’dG<ª†¨<” UdK?−‹ ›”É u›”É uT”dƒ KU” ¾}dd~ �”ÅT>SeK˜ 

u›ß\ uTp[w MËU`:: SKe ›LS<Ç=“ �— ›”É “‹G< ¾T>K¨<” ¾V^M �Ÿ<M’ƒ Ák[u¨< 

c¨< K�”Ç=I ›Ã’ƒ ÖpLL ”ÓÓ` (sweeping  statement) uU¡”Áƒ’ƒ Ák[u¨< G<L‹G<U 

¾^d‹G<” õLÔƒ ’¨< ¾UƒŸ}K<ƒ ¾T>K¨<” SS²— ’¨<:: G<L‹”U ¾^d‹”” õLÔƒ ’¨< 

¾U”Ÿ}K¨< ¾T>K¨< ›’ÒÑ` ƒ¡¡M �”Ÿ<ª” u=J” Ÿ²=Á }’e„ ukØ� G<L‹G<U ›”É “‹G< 

¨ÅT>M SÅUÅT>Á ›ÁÅ`eU:: uSËS]Á ¾^e õLÔƒ ¾T>vK¨< ’Ñ` U” �”ÅJ’ SÑKî 

›Kuƒ:: ¾SKe õLÔƒ eM×” u=J”& ¾›LS<Ç= õLÔƒ Ñ”²w u=J”& ¾�— õLÔƒ ’í’ƒ u=J” 

Sc[�© uJ’¨< uU”ðMÑ¨< ’Ñ` �”KÁÁK” TKƒ ’¨<:: Á”” õLÔ�‹”” U” �`UÍ 

uS¨<cÉ KTÓ˜ƒ SðKÒ‹”U u×U K=KÁ¾” Ã‹LM:: SKe ¾K?L¨<” Swƒ uS`ÑØ& 

”ì<G”” uSÓÅM..¨²}& ›LS<Ç=U IK=“ ¾K?L†¨< c−‹” �”ÅgkØ �¾Ñ³ ŸJ’ õLÔ~” 

¾T>ÁdŸ¨<“ �— ÅÓV I´w ÁKõ`Gƒ uT>S`Ö¨<“ cw›© Sw�‹”” uT>ÁŸw` S”Ñeƒ 
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uS}ÇÅ` ’¨< ’í’�‹”” ¾U“Ñ–¨< w”M #¾ÓM õLÔƒ ›K”$ eK}vK w‰ ›”É ¾V^M 

�Ÿ<M’ƒ LÃ ›ÁekUÖ”U:: ¾ÓM õLÔƒ ¾T>K¨< u^c< uG<K<U c¨< LÃ u›”É SMŸ< ¨ÃU 

uK?L eLK c−‹” uS<K< uV^M T>³” �Ÿ<M ›ÁÅ`Ò†¨<U:: c¨< G<K< Gw�U SJ” 

ÃðMÒM:: eK²=I ÑÉKA Gw�U ¾J’U&c`q“ ›ßu`wa Gw�U ¾J’U& KU• Gw�U 

¾J’U& Ñ<x uM„ ¾uKìÑU& c`„“ Lu<” ›”ÖõØö Gw�U ¾J’U ›”É ’¨< ¾T>M ›Ã’ƒ 

¾V^M Sc[~ pØ ›”v\ ¾Öó ›’ÒÑ` ’¨< ¾T>J’¨<:: ¾c¨<¾¨< ”ÓÓ` Ó” Ÿ²=ÁU ÁKð 

¾�¨<’� ÓÉðƒ ›Kuƒ:: #¾^d‹G<” �”Í= I´w KT>ðMÑ¨< Å”� ¾L‹G<U$ ¾T>K¨<:: 

¾c¨<¾¨<” ”ÓÓ` �c<” uT>ÖpS¨< SMŸ< ƒ”i LÖ“¡[¨<“ #�“”}U eM×” ’u` 

¾UƒðMÑ<ƒ$ uT>M M}"¨<:: �’@ �eŸT¨<k¨<“ up”Ïƒ ¨<eØ u’u`Ÿ<uƒ Ñ>²? uS<K< 

ƒÓL‹”” Á¾G<ƒ #I´w ¾T>ðMÑ¨<” ÃU[Ø$ ¾T>M J• ’¨<:: eM×’<” �”Ÿ<ª” u=J” 

¾ðKÓ’¨< I´w ŸT>S`Ö¨< ¨<Ü eM×” LÃ �”¨<× ¾T>M ’Ñ` ¾KU:: �Ç=Á u�Ÿ<M’ƒ 

}¨ÇÉ_ I´w ŸS[Ö˜ eM×” LÃ S¨<×ƒ �ðMÒKG< 2 wKA KeM×” ¾T>¨ÇÅ`“ ŸI´w 

õLÔƒ ¨<ß uÑ<Muƒ& uTc`“ uSÓÅM eM×” LÃ KS¨<×ƒ ¾T>ðMÓ �”Èƒ uV^M 

SKŸ=Á �Ÿ<M ÃJ“M; eK²=I ¾�— ƒÓM ¾’u[¨< ukØ� c¨<¾¨< ¾T>K¨< (TKƒU ¾I´w 

õLÔƒ) ÃG<” ’¨<:: I´w ¾S[Ö¨< Áe}ÇÉ`& ¾I´w õLÔƒ (U`Ý) ÃŸu` ’¨< ƒÓK<:: 

�Ç=Á ¾~Ò ’¨< �— ¾U”ðMÑ¨<” uÓÉ KSÝ” ¾VŸ`’¨<; uU” ¾õƒG©’ƒ“ ¾V^M 

SKŸ=Á ’¨< ›”É T>³” LÃ ¾U”kSÖ¨<;  

 

¾›=I›ÈÓ ÅÒò−‹ up”Ïƒ ¨<eØ ¾}ðÖ[¨<” ƒ`Ue uŸõ}— Å[Í c=Á“õc<ƒ u’u[uƒ Ñ>²? 

u}ÅÒÒT> ÃK<ƒ ¾’u[¨<U ÃI””¨< ’u`:: ª“¨< SM�¡ƒU uV^M SKŸ=Á G<L‹”U ›”É 

’”& KeM×” ’¨< ƒÓL‹”:: Ó” uwMØ’ƒ“ uÑ<Muƒ �”uM×†ªK”:: ›g”ð“†ªM:: eK²=I 

¾}hM” c−‹ ’”:: ¾þK+" ƒÓM ¨<eØ ¾V^M ØÁo ›�Óu< ’¨<:: ÃI Ÿ}d"L†¨<“ uum 

c¨< }kvÃ’ƒ” "Ñ˜ ¾ƒÓK<” Sc[�© ¾V^M Sc[ƒ “Æƒ TKƒ ’¨<:: ƒÓK<U I´w” 

¾T>Áe}vw`uƒ ¾Lk ¾V^M Sc[ƒ Á×“ Ãõ[Ÿ["M:: eK²=I ¾›=I›ÈÓ ýaûÒ”Ç=e„‹& 

¨Ã”U ›=I›ÈÓ” KSÅÑó†¨< �^d†¨<” TdS— ’Ñ` KT>ðMÑ< JÇV‹ ÃI”” ›Ã’ƒ 

Sc[~ ¾}“Ò KAÍ=¡ u=Ák`u< v”ÅÓð¨<U õLÔ�†¨< ÃÑv“M:: 

 

›=I›ÈÓ” ›Øwq ŸT>ÖL c¨< ›"vu= ¾²=I ›Ã’~ ›e}dcw c=c’²` e”cT Ó” ŸU` 

M”¨eÅ¨<“ U¡”Á~” KS[Çƒ S×\ }Ñu= ÃSeK—M:: ŸLÃ u›ß\ KTd¾ƒ �”ÅVŸ`Ÿ<ƒ 

¾}vK¨< ›vvM ›dT˜ ¾J’ U¡”Á�©’ƒ •aƒ ›ÃÅKU:: u¨<’~ ›”É Ö?’— c¨< u’Ñ\ LÃ 

uÅ”w }Ú”q ›exuƒ& ›exU ›U•uƒ ÃI”” Ã“Ñ^M KTKƒ Áe†Ó^M:: �”Ç=Á¨<U 

u›w³—¨< ¾²=I ›Ã’ƒ ›’ÒÑ` ¾T>SeK¨< Ö”kp wKA Tcw” ŸSõ^ƒ ¨Ã”U ŸScM†ƒ 

                                                           
2
 eM×” LÃ KS¨<×ƒ ¾}ðKÑ¨< uSËS]Á KU”É” ’¨< ¾T>K¨<” (ÑT>c< KS´[õ K=J” Ã‹LM& 
ÑT>c< eM×’<” u›Óvw }ÖpV TIu[cu<” KTuMìÓ K=J” Ã‹LM) u^c< Ÿõ}— ¾V^M M¿’ƒ 
¾T>ÁeŸƒM ØÁo KÑ>²?¨< ŸÓUƒ d“eÑv TKƒ ’¨<:: 
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¾S×& ¾›e}dcw ÓÈKi’ƒ ¨ÃU e”õ“ ’¨< ¾T>SeK¨<:: ÃI Ó” uÖ?“T’ƒ "¾’¨< ’¨<:: 

¾uKÖ ŸÔ[Ô`’¨< Ÿ²=ÁU Ÿõ ÁK ¾¨<eØ k¨<e” ¾T>ÁSK¡ƒ K=J” Ã‹LM:: ÃI ¾’í’ƒ 

ƒÓM G<K<U ’í’ƒ” ¾T>¨É c¨< S�ÑM ÁKuƒ ƒÓM SJ’<” ¾T>Á¨<l“ u}KÁ¾ U¡”Áƒ 

�^d†¨<” Ÿ²=I ƒÓM ›ÓMK¨< ¾q¿ ¾^d†¨<” ¾V^M Å"T’ƒ KSgð— u²=Á ƒÓM ¨<eØ 

¾Ñv¨<” uS<K< Ø\ ¾V^M Óòƒ ¾K?K¨< ›É`Ô KTp[w ¾T>VŸ`U K=J” Ã‹LM:: u}KÃ 

¾²=I ›Ã’~ ”ÓÓ` #�“”} þK+" ¨<eØ ¾Ñv‹G< G<K< qhj‹ “‹G< �’@ Ó” �²=Á ¨<eØ 

ÁMÑvG<ƒ ”Ö<I eKJ”Ÿ< ’¨<$ ŸT>M ›Ã’ƒ n“ Ò` c=k`w ¾²=Á ›Ã’ƒ ¾e’ ›�Ua Övd 

Sgð— KTÉ[Ó �ex K=J” Ã‹LM wKA SÖ`Ö\ u×U Ÿ�¨<’ƒ ¾^k ›ÃSeK˜U::  

 

u�’@ ÓUƒ Ó” ŸG<K<U uLÃ ¾²=I ›Ã’ƒ ›’ÒÑ` ¾T>S×¨< ŸSudÚƒ“ ƒÓK<” uÒÖS<ƒ 

‹Óa‹ uSqÚƒ& ›=I›ÈÓ u¾�K~ uT>¨eÇ†¨< ¨^Ç“ ’¨<[— e^−‹ uSwÑ”& Kweß~ 

Te}”ðh }ÖÁm KSðKÓ ’¨<:: (u²=I cV” *vT u›=¢•T> ¾}ÔÆ ¾SGM ›T@]"” c−‹” 

uT>SKŸƒ uß”kƒ Ñ>²? ¨Å U” ›Ã’ƒ ›SK"Ÿƒ �”ÅT>Á²’wK< ¾cÖ¨< ›e}Á¾ƒ ›Ã’ƒ 

TKƒ ’¨<) �”Å �¨<’~ ŸJ’ ¾ÈV¡^c= ƒÓK< ›"M ’” uT>K< ›”Ç”É ›"Lƒ uŸ<M ¾�¾¨< 

¾V^M ´pÖƒ U”U KŸƒ T×ƒ u�`ÓØ ¾T>²Ñ”” ’¨<:: ÃI Ó” G<K<”U u›”É ¾V^M 

u<\i �”É”kv K=ÁÅ`Ñ” ›ÃÑvU:: U¡”Á~U ƒ¡¡K— "KSJ’<U ¨<Ü }eó Sl[Ø 

¾T>ÁS×w” ¾›e}dcw w¡Kƒ SŸ^‹”” ŸT`²S< ¨<Ü K‹Ó^‹” SõƒH@ U”U 

›Ã[Ç”U:: ¾uKÖ ¾T>[Ç” Ö”Ÿ` wK” ›eu”& �¨<’~” Ÿ¨<g~ KÃ}”& U`~” ŸÓ`Æ 

›Ø`}” ƒ¡¡K—¨<” S”ÑÉ Ã²” uƒÓL‹” SkÖM e”‹M w‰ ’¨<:: uc’õ ›e}dcw“ uc’õ ›e}dcw“ uc’õ ›e}dcw“ uc’õ ›e}dcw“ 

S”ÑÉ ’í’ƒ ›ÃÑ˜U::S”ÑÉ ’í’ƒ ›ÃÑ˜U::S”ÑÉ ’í’ƒ ›ÃÑ˜U::S”ÑÉ ’í’ƒ ›ÃÑ˜U::    

 

OK}—¨< UdK? ŸLÃ—¨< UdK? Ò` ¾}SdcK eKJ’ w²< Ñ>²? ›LÖóuƒU:: u›„ GÃK<“ 

uK?KA‰‹” SGŸM Ÿ’u[¨< M¿’ƒ uS’dƒ ‹Ó\ uG<K~U uŸ<M ¾}ðÖ[ ’¨<:: G<K~U 

KeM×” wK¨< ’¨< ¾}×K<ƒ“ É`Ï~” (eK²=IU ƒÓK<”) ÁÇŸS<ƒ uT>M G<K~”U GÃKA‹ 

u�Ÿ<M ¾V^M T>³” LÃ ¾TekSØ S<Ÿ^ ’¨<:: w²< Ñ>²? ÃI” ¾T>K<ƒ c−‹ ¾ƒ—¨<” 

É`Ñ>ƒ �”ÅJ’ u�— uŸ<M Øóƒ ¾T>K<ƒ“ Ÿ�’ ›„ GÃK< Ò` u�Ÿ<M’ƒ ¾T>ÁekUÖ<ƒ 

u¨<’~ ÓMî ›ÁÅ`Ñ<ƒU:: U” ›É`Ñ” u=J” ’u` ŸV^M }ÖÁm’ƒ ’í ¾U”J’¨<; SŠU 

u›G<’< Ñ>²? uT>eØ` ¾}Á² (¾TÃ�¨p) ’Ñ` ¾KU:: Gl KG<K<U ÓMî ’¨<:: ›„ GÃK< 

Ÿp”Ïƒ K=kS”u`’ƒ Ã¨<[É ¾T>M ØÁo }’e„ ›Á¨<pU:: ›T@]" �”Ç=S× ¾}LŸ¨< 

¾M®<"” u<É” ¾}S[Ö¨< uS<K< ÉUî ’¨<& ›„ GÃK<” ÚUa:: G<K<U ¨<d’@−‹ ucò 

¨<ÃÃƒ& p”Ïƒ G<K? �”ÅT>ÁÅ`Ñ¨< ¨Ã”U uS<K< ÉUî ¨Ã”U uŸõ}— ›wLÝ ÉUî ’¨< 

¾}¨c’¨<:: ŸSËS]Á Ÿ�e` u?ƒ ËUa uw†˜’ƒ& K?L¨<” ›S^` dÁT¡` ¨<d’@ c=¨e” 

¾’u[¨< �c< ’¨<& ÃIU uG<ªL up”Ïƒ SGŸM Óßƒ �”ÇÃðØ` }wKA (�c< �”ÇÃk¾U) 

G<K~U ¾p”Ïƒ ¾¨<ß u<É•‹ �”Ç=ð`c< ¾}¨c’¨< �c<” KTvuMU ’u`:: �c<U 

¾}eTTuƒ ’¨<:: Ÿ²=I G<K< uG<ªLU �’@ ¾UðMÑ¨< "MJ’ uk` Kw‰Â ¾ðKÓG<ƒ” 

›Å`ÒKG< wKA& KS"]U& Le�^mU ›MS‹ wKA ¾^c<” S”ÑÉ ¾S[Ö¨< �c< ’¨<:: Á”” 
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‹Ó` ŸM¿’ƒ KTÇ” uK?KA‰‹” uŸ<M K=Å[Ó ¾T>‹K¨< ›”É ’Ñ` w‰ ’u`:: uM ›”} 

¾ðKÓŸ¨<” ›É`Ó wKA ¾É`Ï~” GLò’ƒ uS<K< Kc< ƒ„& �c< ¾T>¨e’¨<” ¨<d’@ G<K< #�g= 

Ñ@�Â$ wKA SkuM:: ÃI” KU” ›LÅ[Ò‹G<U ’¨< ¡c<; ŸÉ`Ï~ IÓ& ŸÈV¡^c=Á©’ƒ 

S`G<& u›S^`’ƒ ŸS[Ö<” ›vLƒ õLÔƒ G<K< ¨<Ü �c< ÁK”” w”kuM ’u` uV^M 

ƒ¡¡K— ¾U”vK¨<; �”Èƒ ’¨< ¾É`Ï~” S`J‹& IÔ‹& ›c^a‹& vÖnLÃU ¾É`Ï~” 

Sc[�© S”ðe ßU` ¾×c c¨<“ ¾KU �’˜I S`J‹ ÃŸu\& uIÒ‹” �”}ÇÅ`& 

ÈV¡^c=Á©’ƒ” �“¡w` ÁK GÃM G<K~U u›”É’ƒ �Ÿ<M #¾V^M$ Øó}— “†¨< 

¾T>vK¨<; ucLU Ÿ}kSØ¡uƒ ›”} uT�¨<k¨< U¡”Áƒ ›”É c¨< SØ„ u=ÅuÉwI“ 

�^eI” KSŸLŸM ›”}U ›”É G<Kƒ u<Ö= wƒc’´`& ›”}U uS×LƒI Øó}— ’I wƒvM 

ÃªØMGM; ¾²=I ›Ã’ƒ #õƒI“ �¨<’ƒ ¾K?Kuƒ$ ¾V^M #õƒI“ �¨<’ƒ ¾K?Kuƒ$ ¾V^M #õƒI“ �¨<’ƒ ¾K?Kuƒ$ ¾V^M #õƒI“ �¨<’ƒ ¾K?Kuƒ$ ¾V^M SKŸ=ÁSKŸ=ÁSKŸ=ÁSKŸ=Á    u�¨<’ƒ V^L© ’¨<;u�¨<’ƒ V^L© ’¨<;u�¨<’ƒ V^L© ’¨<;u�¨<’ƒ V^L© ’¨<; 

uÉ`Ïƒ ¨<eØ uT>Å[Ñ< ¨<ÃÃ„‹“ ¡`¡a‹ M¿’„‹ K=Ÿc~ Ã‹LK<:: �”Ç=I ›Ã’ƒ 

M¿’„‹” KTØuw“ u}‰K SÖ” G<K<”U ›pö KSH@É S<Ÿ^ ÃÅ[ÒM:: ÃI "M}‰K uT>M 

¾}íð ¾É`Ïƒ QÑ Å”w& ¨Ã”U ›”Ç”É Ñ>²? uMUÉ ¾}Ñ– G<K<U ›vLƒ ¾T>ÁŸw\ƒ 

›c^` (organizational tradition) Ã•^M:: ÃI”” Ó” G<K<U T¡u` ›Kuƒ:: ÃI QÓ KØmƒ 

c−‹ ¾TÃc^ ŸJ’ É`Ï~ �”Å É`Ïƒ K=kØM Ãd’ªM:: ›”É ÓKcw ¨Ã”U Ømƒ c−‹ 

É`Ï~ uT>Ÿ}K¨< SeS` ¨Ã”U K=¨eÉ vcu¨< �`UÍ ¾TÃeTS< ŸJ’“ ÃI”” ¨<d’@ 

u¨<ÃÃƒ Tek¾` "M‰K< ÁL†¨< U`Ý ¨Ã”U ¾É`Ï~” QÓ u}Óv` �ÁŸu\ uÉ`Ï~ 

¨<eØ uT>"H@Å¨< ¨<ÃÃƒ uS"ðM ¾w²<G’<” Gdw KTek¾` (u²=IU ¾É`Ï~” ›lªU 

KTeK¨Ø) S×`& ¨Ã”U uõì<U ÃI É`Ïƒ SeS\” c~ªM& ›w_¨< MÑ<ª´ ›M‹MU 

wK¨< c=¨e’< É`Ï~” SMkp ›Ç=c<” �U’�†¨<” ¾T>Á”ìv`p K?L É`Ïƒ SõÖ` ’¨<:: 

uSeS^†¨< ƒ¡¡K—’ƒ ¾T>}TS’< S]−‹ ›Ç=c<” �U’�†¨<” (ŸÉ`Ï~ ¾T>K¿uƒ”) 

KI´w ›p`u¨< u”ì<I ¨<ÃÃƒ I´u<”U J’ ¾É`Ï~” ›vKA‹ ¨Å �— SeS` SSKe 

�”‹LK” ¾T>M Mu S<K<’ƒ K=•^†¨< ÃÑvM:: ÃI ŸK?L†¨< kÉV¨<”U ŸÉ`Ï~ ¾}K¿uƒ 

›dT˜ U¡”Áƒ ¾L†¨<U TKƒ ’¨<:: ¾KU �’@ ÁMŸ<ƒ "KJ’ KT”U �”ÇÃJ” É`Ï~” 

�uÖwÖªKG<& #É`Ï~ �’@ ’˜$ wÂ ¾^c?” S”ÑÉ uÉ`Ï~ eU (}kvÃ’ƒ •[¨<U 

›M•[¨<U) ´U wÂ �ÑóKG< w‰ dÃJ” ¾É`Ï~U ”w[ƒU J’ UM¡ƒ ¾’@ ’¨< wÂ É`p 

�LKG<<& KÉ`Ï~U J’ KƒÓK< p”×ƒ �¡M ¡w` ¾K?L†¨< SJ’<” ¾T¨<n†¨<” ¾�¨l 

¨<g�V‹ cweu? G<K<”U ueÉw ›ª`ÇKG< (�”Ç=I ›Ã’ƒ c−‹ uG<ªL �^eI” 

�”ÅT>Áª`ÆI uS²”Òƒ) ¾T>M �^e”U& É`Ïƒ”U ›MöU ƒÓK<” ¾T>Áª`É ›dó] e^ 

Se^ƒ KŸƒ ¾K?K¨< ƒ°u=ƒ w‰ dÃJ”& u}KÃ uÈV¡^c=Á© þK+" �^e” ¾TØóƒ 

(suicidal) ÁLªm ¨ÃU u×U ¾}gu[ c¨< ›"H@É ’¨<:: ›„ GÃK< ÁÅ[Ñ¨< ÅÓV ÃI”” ’¨<::›„ GÃK< ÁÅ[Ñ¨< ÅÓV ÃI”” ’¨<::›„ GÃK< ÁÅ[Ñ¨< ÅÓV ÃI”” ’¨<::›„ GÃK< ÁÅ[Ñ¨< ÅÓV ÃI”” ’¨<:: 

uK?L uŸ<M ÁK’¨< uÑ>²?¨< u}ÅÒÒT> ¾’Ñ`’¨<U ÃI””¨< ’¨<:: ¾}L¡”uƒ” e^ uÒ^ 

�”e^:: ¾TÃeTTI M¿’ƒ "K ¾T>SKŸ}¨<” ›"M cweuI KTeK¨Ø V¡`:: ›w[”I 

uU¡` u?ƒ ¾}c¾U’¨< c−‹ �Ÿ<Ä‹I ’” (u�ÉT@ dÃJ”)& M¡ �”Ç”} ¾S[Ö” ›"M ›K:: 

ª“¨< GLò’�‹”U K²=Á KS[Ö” ›"M ’¨<:: M¿’„‹ "K<I K²=Á ›"M ’¨< Tp[w 
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¾Uƒ‹K¨<& ´U wKI GdwI” Mƒß”w” ›ƒ‹MU (M¿’ƒI ¾Gdw ŸJ’ TKƒ ’¨<) ’¨< 

¾}vK¨<:: ÃI” d“Å`Ó w”k` •a“ �c<” KTeÅcƒ ¨Ã”U ŸS`I ¾¨× Ñ>²?Á© eUU’ƒ ÃI” d“Å`Ó w”k` •a“ �c<” KTeÅcƒ ¨Ã”U ŸS`I ¾¨× Ñ>²?Á© eUU’ƒ ÃI” d“Å`Ó w”k` •a“ �c<” KTeÅcƒ ¨Ã”U ŸS`I ¾¨× Ñ>²?Á© eUU’ƒ ÃI” d“Å`Ó w”k` •a“ �c<” KTeÅcƒ ¨Ã”U ŸS`I ¾¨× Ñ>²?Á© eUU’ƒ 

LTÓ˜ƒ wK” #ÁMŸ¨< G<K< ÃG<”MI$ w”M •a ’u` �¨<’ƒU ›LT ¾K?K”& �U’ƒ ¾K?K”& LTÓ˜ƒ wK” #ÁMŸ¨< G<K< ÃG<”MI$ w”M •a ’u` �¨<’ƒU ›LT ¾K?K”& �U’ƒ ¾K?K”& LTÓ˜ƒ wK” #ÁMŸ¨< G<K< ÃG<”MI$ w”M •a ’u` �¨<’ƒU ›LT ¾K?K”& �U’ƒ ¾K?K”& LTÓ˜ƒ wK” #ÁMŸ¨< G<K< ÃG<”MI$ w”M •a ’u` �¨<’ƒU ›LT ¾K?K”& �U’ƒ ¾K?K”& 

KeM×” w‰ ¾U”�ÑM }^ þK+Ÿ™‹ �”J” ¾’u[¨<:: uV^M SKŸ=Á KeM×” w‰ ¾U”�ÑM }^ þK+Ÿ™‹ �”J” ¾’u[¨<:: uV^M SKŸ=Á KeM×” w‰ ¾U”�ÑM }^ þK+Ÿ™‹ �”J” ¾’u[¨<:: uV^M SKŸ=Á KeM×” w‰ ¾U”�ÑM }^ þK+Ÿ™‹ �”J” ¾’u[¨<:: uV^M SKŸ=Á ¾¾¾¾U”Ö¾p ¾’u[¨< Á’@ U”Ö¾p ¾’u[¨< Á’@ U”Ö¾p ¾’u[¨< Á’@ U”Ö¾p ¾’u[¨< Á’@ 

’u`::’u`::’u`::’u`::    

 

ÃIU �”ÅSËS]Á¨< UdK? uweßƒ“ uSqÚƒ ¾T>vM K=J” Ã‹LM:: ’Ñ` Ó” Sc[�© 

¾›e}dcw ÓÉðƒ ÁKuƒ ›’ÒÑ` SJ’< ¾T>ÁŸ^¡` ›ÃJ”U:: ¨ÅòƒU �¨<’}— 

ÈV¡^c=Á© e`›ƒ KTU×ƒ ŸJ’ ƒÓK< ue`›~ �¨<’}— SÑKÝ−‹ LÃ ¾T>•\ M¿’„‹” 

›Ø`„& u’c<U LÃ ÓMî ¾J’ SÓvvƒ }ðØa“ K�’˜I S`J−‹ G<K<U KSÑ³ƒ ¨e•& 

u’˜I IÔ‹ KSÑ³ƒ ¾TÃðMÑ¨<” ƒ„ "M}”kdkc  ue}k` #›wa S�ÑM Ø\ ’¨<$ uT>M 

S`I ›Mx eUU’„‹ SkÖM µa µa S¨<Ý ¾K?K¨< kÉV ¾Ñv”uƒ ¾V^M ÚKT ¨<eØ 

’¨< ¾T>Ÿ}”:: 

 

fe}—¨<“ ¾SÚ[h¨< UdK? up`w ¾}’d Ó” u×U Ñ>²?Á©“ ›eðLÑ> ¡`¡` ¨<eØ ÃŸ}—M:: 

¾ƒÓM eMƒ” uT>SKŸƒ ¾}’d¨< ¡`¡` ’¨<:: u›=ƒÄåÁ ¾ƒÓM eMƒ” uT>SKŸƒ uG<Kƒ 

kÖ“ ¾T>ŸðK< SŸ^Ÿ]Á−‹ Ãk`vK<:: ›”Å—¨< uS`I Å[Í ¾T>’d¨< ¡`¡` ’¨<:: G<K}—

¨< Ó” T”—¨<U ¾eMƒ ØÁo uƒ¡¡M K=S²”uƒ uT>Ñv¨< ¾¨<Ö?�T’ƒ SKŸ=Á ’¨<:: 

ØÁo¨< uØpK< ¾›Sî �”penc? uU”U G<’@� }kvÃ’ƒ Ã•[ªM ¨Ã; ¾T>K¨< J• u}KÃ 

Ó” ›G<” vK¨< u›=ƒÄåÁ G<’@� ÈV¡^c=Á© e`›ƒ” KTU×ƒ Ÿ›=I›ÈÓ Ò` ¾T>Å[Ñ¨< 

¾›Sî ƒÓM }kvÃ’ƒ ›K¨< ¨Ã; ¾T>K¨< ’¨<:: vKð¨< Ñ>²? KAe ›”ËKe Ÿ}T ¨<eØ 

vÅ[ÓG<ƒ ”ÓÓ` ¾²=I ›Ã’ƒ ¾ƒÓM eMƒ ¨Ã”U T”—¨<U ›Ã’ƒ ¾ƒÓM eMƒ u›=ƒÄåÁ 

G<’@� ¨<Ö?�T ÃJ“M ›ÃJ”U ¾T>K¨<” KSSKe uSËS]Á SSKe ›Kv†¨< wÂ w²< 

ØÁo−‹” SÅ`Å_ Ã�¨dM:: u²=I ”ÓÓ` LÃ �’c<” ØÁo−‹ KSSKe ›MV¡`U:: K?L 

Ñ>²? �S×u�KG<:: ³_ ŸLÃ �”ÅÖkeŸ<ƒ SSMŸƒ ¾ðKÓG<ƒ uS`I Å[Í ¾}’d¨<” ØÁo 

w‰ ’¨<:: u}KÃU T”—¨<U ›Ã’ƒ ¾Ñ<Muƒ ƒÓM }kvÃ’ƒ K=•[¨< ›ÃÑvU ŸT>M ¾V^M 

Ÿõ}— S_ƒ ¾T>’d¨<”“ u}KÃU ÅÓV ›Sê” ¾}¨c’” Ów KTd"ƒ ¾T>ÖkS< uS<K< 

(Ñ<Muƒ ¾}ÖkS G<K<) uV^M SKŸ=Á ›”É “†¨< ¾T>K¨<” Gdw u›ß\ KS}†ƒ ’¨<::  

 

¾Ñ<Muƒ �`UÍ vÖnLÃ Ø\ ’¨<& ¨Ã”U ¾V^M }kvÃ’ƒ ›K¨< ¾T>M ¡`¡` ¾T>Á’d 

¾KU:: ¾c¨< MÏ ÁK<ƒ” ÓKcv©U J’ TIu[cv© ‹Óa‹ ucLT© S”ÑÉ& u¨<ÃÃƒ“ 

uwMGƒ KSõ�ƒ ¾T>Áe‹K¨< ¾Tcw“ ¾TcLcM ‹KA� Ÿð×]¨< }cØ„�M:: ¾c¨< MÏ 

ŸK?L¨< ¾T>K¾¨<U ÃI ¾TS³²” ‹KA�¨<“ wMI’~ ’¨<:: ¾T>Ád´’¨< G<’@� Ó” ›w³—¨< 

¾c¨< MÏ ¾�eŸ›G<” �]Ÿ< ‹Óa‡” uGÃM“ uÑ<Muƒ ŸSõ�ƒ ›G<”U S<K< KS<K< 

›KTqS< ’¨<:: K²=I Ó” G<K<U ¾c¨< MÏ ¾V^M }ÖÁm ›ÃÅKU:: u�Á”Ç”Æ G<’@� 

K}ðÖ[¨< k¨<e }ÖÁm¨< T” ’¨< }wKA ’¨< uV^MU J’ uIÓ ¾T>Ö¾k¨<:: ÃI ÅÓV 
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G<K<”U ¾›KT‹”” ¡õM ŸVL ÔÅM ÃSKŸ�M& U”U �”Ÿ<ª” u�— ›"vu= ¾uKÖ Ñ´ö 

u=�ÃU:: Ÿ²=I ¾�]¡ G<’@� uS’dƒ ŸGÃM Ò` u}ÁÁ² ¾T>’d¨< ¾V^M ØÁo GÃM 

SÖkU uU”U G<’@� }kvÃ’ƒ ¾K¨<U uT>M ßõ” k•“ ¾T>S^ dÃJ” uU” G<’@� ’¨< 

GÃM” SÖkU ¾V^M }kvÃ’ƒ ¾T>•[¨< ¨ÅT>M ØÁo ¾Öuu¨<:: 

 

uG<K}—¨< ¾›KU Ù`’ƒ ¾Ë`S”” ›Øò ¾Seóóƒ IMU KSpÚƒ K?KA‡ ¾Iw[ƒ GÃKA‹ 

Ù`’~ ¨<eØ KU” Ñu<; KU” ucLU KSÚ[e ›MVŸ\U ¾T>M ¾V^M Å”�u=e’ƒ ¡e 

}Se`„v†¨< ›Á¨<pU:: �”Ç=Á¨<U uÑ>²?¨< ¾�”ÓK=´ ÖpLÃ T>’>eƒ` ¾’u\ƒ ‰Uu`K=” 

H>ƒK`” KTvuM uT>M u¨cÇ†¨< ¾T²“Ñ>Á �`UÍ−‹“ u²=IU U¡”Áƒ Ù`’~” uÑ>²? 

vKSkLkL†¨< U¡”Áƒ H>ƒK` ukÖð¨< w²< ”ì<G” ²?Ô‹ (u}KÃU ÃG<Ç=−‹) U¡”Áƒ 

uV^M Å"T’ƒ ÃŸcdK< �”Í=::  ¾“²=” Ù` uG<K<U S”ÑÉ ¾¨Ñ< �×m GÃKA‹ uV^M 

Seð`ƒ Ÿ“²=−‹ Ò` uU”U ›Ã’ƒ K=SdcK< ›Ã‹K<U:: u›Ñ^‹” ×MÁ”” uÆ` uÑÅK< 

¾}ªÑ< ›`u™‹ uÖS”Í ’"i’ƒ uV^M Å"T’ƒ c=Ÿcc< cUŠ ›L¨<pU:: ¾V^M“ 

¾Ów[Ñw’ƒ ›e}T] ¾’u\ƒ ›u<’ â?Øae uÓ²?¨< �”Å’u\ ›”Ç”É ¾GÃT•ƒ ›v„‹ 

›`u™‹” Sd]Á†¨<” ›ekUÖ¨< �”Ç=Ñu< }Tì’< u=vK< �Uu=& K›Ñ^†¨<“ K’í’�†¨< 

SªÅn†¨< u�Ó²=›wH@` òƒU ›ÁeÖÃpU eK²=IU ›L¨Ó´U uTK�†¨< ’¨< IÃ¨�†¨<” 

ÁÖ<ƒ:: SŠU �d†¨<” uV^M ÉI’ƒ ¾T>ÖÃn†¨< ÁK ›ÃSeK˜U:: ~`¢‹ 

›`S”Á¨<Á”” KSÚ[e uVŸ\uƒ ¨pƒ ¾’u[¨<” ›’e}— ¾›`S”Á¨<Á” ƒÓM& dÇU 

G<c?” Ÿ<`Ê‹” KTØóƒ uŸ?T>"M Sd]Á c=ðÏ ÃI” KTeqU ¾}Å[Ñ” ¾Ÿ<`Ê‹ ƒÓM& 

¨ÃU �²=G< �—¨< S”Å` ¾G<~ wH@[}— ²` ›Øò−‹ ~ƒc=−‹”“ K²w}— G<~−‹” 

KTØóƒ c=”kdkc< �’c<” KTeqU“ KTg’õ ¾}Å[Ñ¨<” ƒÓM“ K?KA‹ ¾²=I ›Ã’ƒ uÑõ 

¾T>qÖ\ Óõ” uSd]Á KSŸLŸM ¾}Å[Ñ< ›Sï‹” KU” u„KA“ ¾T>‰K¨<” G<K< Ñ<Muƒ 

}ÖpS¨< ßõÚó¨<” ›LeqS<U }wK¨< ÃÖ¾l �”ÅJ” �”Í=&uØpK< Sd]Á eKÁ²< w‰ 

ŸÓõ ðíT>−‹ Ò` ›wa uSÅõÖØ ¾V^M �Ÿ<M’ƒ ¾T>cØ& ¾Óõ ‹Ó`” ›Ã„ ¾TÁ¨<p 

ŸK?L ýL’@ƒ ¾S× "MJ’ ue}k` u²=‹¨< u›uc— ›KT‹” ¾•[ ƒ”iU �]¡” Á’uu c¨< 

K=J” ›Ã‹MU:: eK²=I ØÁo¨< �”Å²=I uÉõ’< uV^M SKŸ=Á ¨<eØ Ñw„ K=S²” 

›Ã‹MU::  

 

ÃI ¾V^M ØÁo ÅÓV uØpM ›Ñ^© ¾þK+" ØÁo−‹ LÃ w‰ dÃJ” u�Kƒ }�Kƒ 

’<a›‹” LÃU ¾T>ÑØS” ’¨<:: U“Mvƒ w²<−‰‹G< }SddÃ G<’@� dÃÑØT‹G< ›Ãk`U 

uT>M“ ¾U“’d¨<” ¾}¨dcu ¾Gdw ØÁo” S_ƒ KTe[ÑØ uMÏ’‚ ¾Å[c ›”É ÑÖS˜” 

uUdK?’ƒ Lp`w:: MÏ J’” u¡[Uƒ wÃ �”Ý¨ƒ ’u`:: ’wc<” ¾ÖL ›”É K³ u=e ¾cð` 

¨ÖUh Ô[Ud G<M Ñ>²? uÓÉ ›w_Á‹G< "M}Ý¨ƒŸ< ÃK“M:: �Uu= "M’¨< ÃÅuÉu“M:: 

"Ý¨ƒ’¨<“ Ÿ}uLU Ág’ð¨<” MÏ ÅwÉx wÄ‡” uS<K< Ã¨eÉu�M:: cLU ¾U“Ñ˜¨< �c< 

ŸuL w‰ ’¨<:: K[ÏU Ñ>²? ÆL �¾ð^” �¾}g’õ” SÓvƒ J’ e^‹”:: wÃ SÓ¸Á Ñ”²u< 

ÅÓV �”ÅMw ¾K”U:: uSÚ[h �¾ð^” �¾†`” Ÿc< Ò` LKSÝ¨ƒ ¨c””:: Ó” ¾T>}¨” 
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›MJ’U:: Ÿu?ƒ u¨×” lØ` ›”É u›”É ÃÅuÉu“M:: �u?�‹” �e[” Ÿ}kSØ” ¡[U~ 

�”Ç=G< TKñ ’¨<:: uMÏ’ƒ ÅÓV ¡[U~” S<K< �u?ƒ ¨<eØ �ea SkSØ U” ›Ã’ƒ 

p×ƒ �”ÅJ’ �¨<nL‹G<:: uSÚ[h }’ÒÑ`”“ u›”É LÃ ›w[” KSÓÖU ¨e’” }²ÒÏ}” 

H@Å” ÑÖU’¨<:: G<K}— ›ÃKSÅ˜U �eŸT>M É[e }ÒÓ²” ›g’¨<:: ÃI”” Á¿ ¾cð` c−‹ 

Ku?}cx‰‹” ’Ó[¨< ›”Ç’Ê‡ }Ñ[ñ:: G<K<U ÃK<” ¾’u[¨< Ó” Ÿ�”Ç=I ›Ã’ƒ ›ÅÑ— x²’@ 

Ò` �”Èƒ ƒÅvÅvL‹G<; SõƒH@¨< ÆL ›ÃÅKU& uÆL �c<” ›ƒ‹K<ƒU ’¨<:: eƒÅvÅu< 

�“”}U �”Åc< Æ[Â J“‹G< TKƒ ’¨<:: �’c< �c< ¾T>ÁÅ`Ñ”” ’Ñ` uS<K< Á¨<l�M:: 

U”U K?L SõƒH@ ›McÖ<”U:: ´U wL‹G< }¨<ƒ& u²=I ›SK< �Ó²=›wH@` vK k” 

Ãð`Éu�M ’u[ ¾T>K<” ¾’u[¨<:: K�— Ó” ›”É S<K< ¡[Uƒ u²=Á ›Ã’ƒ �e` u?ƒ ŸS•` 

uc<¨< Sd]Á ÑØS” �ÉL‹”” SVŸ` ’u` ¾S[Ø’¨<<:: K‹Ó\ �MvƒU ›Ñ–”Kƒ:: ÃI 

uV^M SKŸ=Á �—”U #uÑ<Mu}˜’ƒ$ �Ÿ<M ÁÅ`Ñ“M; Ÿ²=Á ¾kKK S”ÑÉ u=•`“ �c<” ›K? 

wK” ÃI”” w”S`Ø �g=:: �c< U`Ý "d×”“ ¨Ã S�ÑM ¨Ã”U ’í’ƒ T×ƒ ŸJ’ 

U`Ý¨<& �“”} �— x� LÃ wƒJ’< ¾ƒ—¨<” ’¨< ¾UƒS`Ö<ƒ; 

 

eK²=IU ’¨< u²=I Ñ<ÇÃ LÃ ƒ`óT ¾J’ ¨<ÃÃƒ K="H@É ¾T>‹K¨< ›Sî KU”; ›Sî 

�”Èƒ; ›Sî Ÿ¾ƒ—¨< ›T^ß Ò` c=S²”; ŸT>K< ØÁo−‹ Ò` uØ”no }Ñ“´x uV^M 

SKŸ=Á ƒ¡¡K— ¨<d’@ LÃ SÉ[e ¾T>‰K¨<:: ›KuK²=Á ußõ’< ŸH@É”uƒ uSØö“ uØ\ 

É`Ñ>„‹ SGŸM ¾V^M �Ÿ<M’ƒ” SõÖ` w‰ dÃJ” SØö É`Ñ>ƒ” (Óõ) ucLT© S”ÑÉ 

¾ðìS” (KUdK? uõ`É u?ƒ ›eð`Ê) ¾uKÖ #V^L©“ ¾cKÖ’$& ¡ñ É`Ñ>ƒ” (Óõ”) u›Sî 

¾}lªlªS” #›=V^L©“ ÁMcKÖ’$ ¨ÅT>M SÁ¸Á SÚuÝ ¾Öó¨< ¾V^M ÉpÉp 

ÚKT ¨<eØ �”¨ÉnK”:: T”U Iw[}cw ¾Ò^ þK+"©“ TIu^© IÃ¨~” uT>SKŸƒ 

u�¨<’ƒ“ uGcƒ& uƒ¡¡K—“ ƒ¡¡K— vMJ’ }Óv`& uÚª’ƒ“ uwMÓ“& uõƒG©’ƒ“ 

uÓð˜’ƒ �“ uSdcK<ƒ Sc[�© ¾V^M ØÁo−‹ LÃ uG<K<U �”Ÿ<ª” vÃJ” u›w³—−‡ 

LÃ "M}eTT& ¨Ã”U K?L u=k` �’˜I” ØÁo−‹ uT>S´”uƒ kS` LÃ eUU’ƒ ŸK?K¨< 

¾V^M Sc[ƒ ÁK¨< ¾cKÖ’ ’<a K=•` ›Ã‹MU:: 

 

K¨<ÃÃ�‹” �”Ç=[Ç u�’@ �U’ƒ ›Sî uV^M SKŸ=Á }kvÃ’ƒ K=•[¨< ¾T>‹Mv†¨<”“ 

¾TÃ‹Mv†¨<” G<’@�−‹ u›ß\ Lp`w“ ¨Å ›=ƒÄåÁ‹” G<’@� MSKe:: uÑ<Ç¿ LÃ ucò¨< 

¾}S^S\uƒ c−‹ Ÿ²=IU ¾ÖKk“ ¾có ƒ”}“ �”ÅT>cÖ<uƒ ›ÁÖÁÃpU:: K²=I ›ß` 

”ÓÓ` Á¡M Ó” SS²—‹” u=Á”e ¾T>Ÿ}K<ƒ” T"}ƒ ›Kuƒ �LKG<: 

 

1) ¾›Sì< U¡”Áƒ¾›Sì< U¡”Áƒ¾›Sì< U¡”Áƒ¾›Sì< U¡”Áƒ: u²=I eK?ƒ uÓMî ¾�¨k Óõ”“ ßq“” KTeqU ¨Ã”U KSSŸƒ 

¾T>Å[Ó ¾›Sî ƒÓM uV^M }kvÃ’ƒ ÁK¨<& ’Ñ` Ó” Óõ” KSðìU& ¾c−‹” 

(¾ÓKcx‹”U J’ ¾u<É•‹”) Swƒ KSÓðõ ¾T>Å[Ó ¾Ñ<Muƒ �`UÍ uV^M 

}kvÃ’ƒ ¾K?K¨<& 
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2) ¾›Sì< ›Ã’ƒ:¾›Sì< ›Ã’ƒ:¾›Sì< ›Ã’ƒ:¾›Sì< ›Ã’ƒ: ›Sì< ¾T>"H@Å¨< Óñ” ¾T>ðîS<ƒ” ¨Ã”U ¾T>ÁeðîS<ƒ” KÃ„& 

uÑ<Ç¿ LÃ U”U }dƒö ¾K?L†¨<” ”ì<G” c−‹ uõì<U uTÃ’" SMŸ< (u}KÃ J” 

}wKA ¨Ã”U Ÿ›ÖnLÃ �eƒ^‚Í= ›”í` ÖkT@� ›K¨< ŸT>M eK?ƒ) uØ”no 

¾}Å[Ñ ŸJ’“ �”Ç=I ›Ã’ƒ G<’@� u›Ò×T> �”Ÿ<ª” u=ðÖ` uÓMî KSììƒ“ 

Ÿ}‰KU }ÔÍ=−‹” KS"e ðnÅ—’ƒ "d¾:: Ÿ²=I u}ÚT] ÅÓV Óõ ðíT>−‹ 

u}vK<ƒU LÃ u=J” ŸØL‰ uS× ¾ukM eT@ƒ J” wKA KSÑ<Çƒ dÃJ” Óó†¨<” 

KTeqU uT>Áe‹M }S××˜ GÃM ¾}ðìS ŸJ’& ÃI ›Sî uV^M T>³” 

}kvÃ’ƒ Ã•[ªM:: u›”í\ Óõ ÁMðìS< ”ì<G” ²?Ô‹ LÃ ¾T>Å[Ó U”U ›Ã’ƒ 

¾GÃM �`UÍ (¾›Sì< U¡”Áƒ }kvÃ’ƒ �”Ÿ<ª” u=•[¨<)& ¨Ã”U KwkL w‰ 

uT>M& J” wKA c¨<” KSÑ<Çƒ ¾T>Å[Ó KŸƒ ¾K?K¨< Ñ<Muƒ ¾V^M }kvÃ’ƒ 

¾K?K¨<& 

3) ›Sî“ ›T^Û›Sî“ ›T^Û›Sî“ ›T^Û›Sî“ ›T^Û: Óõ“ ßq“” KTeqU ŸÑ<Muƒ ¾}hK“ u¨<’ƒU ¨<Ö?ƒ K=ÁS× 

¾T>‹M J•U ¨<Ö?~ uÓKcu</uTIu[cu< LÃ w²< Ÿ=d^” ŸTÉ[c< uòƒ K=Ñ˜ Ÿ}‰K& 

ÃI” ¾}hK ›T^ß J” wKA U”U �ÉM dÃcÖ<& ¨Ã”U ›T^Û �”ÇÃc^ J” 

wKA �”póƒ uSJ” ¨Å GÃM �`UÍ Ÿ}H@Å uV^M SS²— }kvÃ’ƒ K=•[¨< 

›ÃÑvU:: Ÿ²=Á ¨<ß Ó” KcLT© ›T^ß um �ÉM cØ„& uÓõ ›É^Ñ>¨< �Uu=}—

’ƒ ÃI ›T^ß uU”U ›Ã’ƒ �”ÇÃc^ Ÿ}Å[Ñ& Óõ” ¾T>n¨S¨< NÃM” 

uSÖkS< ¾V^M É¡Sƒ ›Kuƒ K=vM ›Ã‹MU:: uSÚ[hU: 

4) ¨<Ö?�T’ƒ¨<Ö?�T’ƒ¨<Ö?�T’ƒ¨<Ö?�T’ƒ: ÃI ¾V^M SKŸ=Á w‰ dÃJ” ¾}Óv^©’ƒ SKŸ=ÁU ’¨<:: uV^M 

ØÁo¨< LÃ w‰ e“}Ÿ<` u²=I SKŸ=Á Sc[ƒ ¾›Sî ƒÓM ¾T>ðKÑ¨<” ¨<Ö?ƒ 

uU”U ›Ã’ƒ K=ÁS× �”ÅTÃ‹M �¾�¨k& ¨ÃU c=Ÿó ¨<Ö?~ Ÿ�cu¨< ¨<Ü 

u×U SØö K=J” �”ÅT>‹M �¾�¨k& ¨ÃU ÅÓV ¨<Ö?~ TIu[cu<” ›G<” 

"KuƒU SØö G<’@� ¾vc ¾Ÿó G<’@� ¨<eØ K=ÁeÑv¨< �”ÅT>‹M �¾�¨k& ›Sî 

¨<eØ SÓvƒ ¾V^M }kvÃ’ƒ K=•[¨< ›ÃÑvU:: 

 

¾›Sî” ¾V^M Sc[ƒ uT>SKŸƒ �’˜I Seð`„‹ ŸVL ÔÅM }kvÃ’ƒ ›L†¨< wK” 

Ÿ}eTT”:: ŸLÃ Á’d“†¨<” ØÁo−‹ KSSKe ¾T>Áe‹K” ¾ƒ”}“ Sd]Á eLK” 

ØÁo−‡” ukØ� SSMŸƒ �”‹LK”:: u�’@ �U’ƒ u�’˜I u›^~U Seð`„‹ ›Sî 

¾V^M }kvÃ’ƒ K=•[¨< ÃÑvM vMŸ<ª†¨< É`Ñ>„‹ ØL e` ¾T>¨Ép ¾›Sî ƒÓM 

}kvÃ’ƒ ›K¨<:: ¾SËS]Á−‡” fe~” Seð`„‹ uT>SKŸƒ w²< ¾T>ÁŸ^¡` Ñ<ÇÃ K=•` 

›Ã‹MU:: eK²=I uT>ÁŸ^¡[¨< u›^}—¨< Seð`ƒ MËU`::  

 

›^}—¨< Seð`ƒ u×U ›Ÿ^"] K=J” ¾T>‹M Ó” ¾V^M T>³” e“ekUØ ŸÓUƒ 

M“eÑv¨< ¾T>Ñv¨< ’¨<:: ›Ÿ^"] ¾T>ÁÅ`Ñ¨<U ¨<Ö?~ ¨Åòƒ ¾T>S×“ ¾TÃ�¨p eKJ’ 

¨<d’@¨< uT>¨c”uƒ Ñ>²? ŸÓUƒ uk` u�`ÓÖ—’ƒ M”“Ñ[¨< vKS‰L‹” ’¨<:: �²=I LÃ 

¾T>Öupw” ¾V^M T>³” w‰ dÃJ” ¾¨Åòƒ ¨<Ö?~ U” K=J” Ã‹LM uT>K¨< LÃ 
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S}TS” ’¨<:: ÃI ÅÓV uõì<U kLM ›ÃÅKU:: ¾¨Åò~” u�`ÓÖ—’ƒ KT¨p 

¾T>Áe‹K” UƒG�© �¨<kƒ u=•[”T •a �”Ç=I ›Ã’ƒ w»� ¨<eØ ›”¨ÉpU ’u`:: 

}eó ¾U“Å`Ñ¨< ¾¨Åò~” uT>SKŸƒ �`ÓÖ— �¨<kƒ eKK?K” ›dT˜ ’¨< uT>vM 

¾›U¡I•�© ƒ”}“ LÃ uSSe[ƒ KS}TS” SVŸ` ’¨<:: uª“’ƒ Ó” K›G<” TKƒ uª“’ƒ Ó” K›G<” TKƒ uª“’ƒ Ó” K›G<” TKƒ uª“’ƒ Ó” K›G<” TKƒ 

¾U”‹K¨< ¾¨Åò~¾U”‹K¨< ¾¨Åò~¾U”‹K¨< ¾¨Åò~¾U”‹K¨< ¾¨Åò~” T¨p ¾U”‹M ŸJ’ ¾V^M ØÁo¨< kLM ÃJ“M:: U”U ¨<Ö?ƒ ” T¨p ¾U”‹M ŸJ’ ¾V^M ØÁo¨< kLM ÃJ“M:: U”U ¨<Ö?ƒ ” T¨p ¾U”‹M ŸJ’ ¾V^M ØÁo¨< kLM ÃJ“M:: U”U ¨<Ö?ƒ ” T¨p ¾U”‹M ŸJ’ ¾V^M ØÁo¨< kLM ÃJ“M:: U”U ¨<Ö?ƒ 

¾TÁS× Ó” w²< Øóƒ K=ÁÅ`e ¾T>‹M �”penc? ¨<eØ SÓvƒ uV^MU u}^ ¾TÁS× Ó” w²< Øóƒ K=ÁÅ`e ¾T>‹M �”penc? ¨<eØ SÓvƒ uV^MU u}^ ¾TÁS× Ó” w²< Øóƒ K=ÁÅ`e ¾T>‹M �”penc? ¨<eØ SÓvƒ uV^MU u}^ ¾TÁS× Ó” w²< Øóƒ K=ÁÅ`e ¾T>‹M �”penc? ¨<eØ SÓvƒ uV^MU u}^ 

›U¡I•�©’ƒU }kvÃ’ƒ ›Ã•[¨<U::›U¡I•�©’ƒU }kvÃ’ƒ ›Ã•[¨<U::›U¡I•�©’ƒU }kvÃ’ƒ ›Ã•[¨<U::›U¡I•�©’ƒU }kvÃ’ƒ ›Ã•[¨<U:: ª“¨<” ¾}Óv` ØÁo TKƒU ¨<Ö?ƒ ÁS×M 

›ÁS×U ¾T>K¨<” Ó” Ñ<Ç¿ ŸT>SKŸ}¨< Ÿ²=Á }Úvß G<’@� uS’dƒ SS`S` ÁKuƒ 

’¨<::  

    

ŸLÃ ¾}’dG<uƒ uS`I Å[Í ›Sî” uT>SKŸƒ KT>’d #¾V^M �Ÿ<M’ƒ$ ØÁo Ó” u›w³—

¨< ¾T>SKŸ}¨< uSËS]Á¨< fe~ Seð`„‹ LÃ eKJ’ ÃI ¾cÖG<ƒ ƒ”}“ ÓMî ¨Å J’ 

SÅUÅT>Á ’¨< ¾T>ÁÅ`c˜:: Ã¤¨<U u�’@ �U’ƒ: 

 

ÓMî ¾J’ Óõ”“ uÅM” KTeqU“ õƒI” KTU×ƒ& u�MI“ uØL‰ LÃ dÃSc[~“ Óõ“ ÓMî ¾J’ Óõ”“ uÅM” KTeqU“ õƒI” KTU×ƒ& u�MI“ uØL‰ LÃ dÃSc[~“ Óõ“ ÓMî ¾J’ Óõ”“ uÅM” KTeqU“ õƒI” KTU×ƒ& u�MI“ uØL‰ LÃ dÃSc[~“ Óõ“ ÓMî ¾J’ Óõ”“ uÅM” KTeqU“ õƒI” KTU×ƒ& u�MI“ uØL‰ LÃ dÃSc[~“ Óõ“ 

uÅK<” uT>ðîS¨< ›"M LÃ w‰ Á’×Ö[&u}‰K uÅK<” uT>ðîS¨< ›"M LÃ w‰ Á’×Ö[&u}‰K uÅK<” uT>ðîS¨< ›"M LÃ w‰ Á’×Ö[&u}‰K uÅK<” uT>ðîS¨< ›"M LÃ w‰ Á’×Ö[&u}‰K SÖ” Ñ<Ç¿ ¾TÃSKŸ�†¨< ”ì<G” ¨Ñ•‹ SÖ” Ñ<Ç¿ ¾TÃSKŸ�†¨< ”ì<G” ¨Ñ•‹ SÖ” Ñ<Ç¿ ¾TÃSKŸ�†¨< ”ì<G” ¨Ñ•‹ SÖ” Ñ<Ç¿ ¾TÃSKŸ�†¨< ”ì<G” ¨Ñ•‹ 

����”ÇÃÔÆ Ÿõ}”ÇÃÔÆ Ÿõ}”ÇÃÔÆ Ÿõ}”ÇÃÔÆ Ÿõ}————    Ø”no ›É`Ô & Ÿ›Sî ¨<Ü ÁK” cLT© ›T^ß um �ÉM cØ„ w‰ Ø”no ›É`Ô & Ÿ›Sî ¨<Ü ÁK” cLT© ›T^ß um �ÉM cØ„ w‰ Ø”no ›É`Ô & Ÿ›Sî ¨<Ü ÁK” cLT© ›T^ß um �ÉM cØ„ w‰ Ø”no ›É`Ô & Ÿ›Sî ¨<Ü ÁK” cLT© ›T^ß um �ÉM cØ„ w‰ 

dÃJ” K¨Åò~U udÃJ” K¨Åò~U udÃJ” K¨Åò~U udÃJ” K¨Åò~U u\\\\” Ÿõ„ ¾T>”kdke ¾›Sî ƒÓM uV^M SKŸ=Á S<K< }kvÃ’ƒ ” Ÿõ„ ¾T>”kdke ¾›Sî ƒÓM uV^M SKŸ=Á S<K< }kvÃ’ƒ ” Ÿõ„ ¾T>”kdke ¾›Sî ƒÓM uV^M SKŸ=Á S<K< }kvÃ’ƒ ” Ÿõ„ ¾T>”kdke ¾›Sî ƒÓM uV^M SKŸ=Á S<K< }kvÃ’ƒ 

›K¨<::›K¨<::›K¨<::›K¨<:: 

 

u›G<’< Ñ>²? u›=ƒÄåÁ vK¨< ¾þK+" G<’@� ¾›Sî ƒÓM }Ñu= ’¨<; ›ÃÅKU; KT>K¨< Ø¾o 

SMe ´U wKA uØpK< #›Sî G<K< ›”É ’¨<& ¾V^M }kvÃ’ƒ ¾K¨<U$ ¨Ã”U 

#ÁMcKÖ’$ ›"H@É ’¨< ¾T>K¨<” SŸ^Ÿ]Á uõì<U Sc[ƒ ¾K¨<U wÂ ¾TMkuK¨<U K²=I 

’¨<:: ÃI Ó” �’@ KAc ›”ËKe ”ÓÓ_ LÃ“ u}KÃU ›”Ç`Ò†¨< up`u< u´`´` v¨×¨< 

î%<õ LÃ Á’d†¨<”“ u}Óv` Å[Í ¾T>’c< ØÁo−‹” (ŸLÃ u›^}—¨< ØÁo LÃ ¾}’c<ƒ”) 

uS<K< ›ÃSMeU:: �²=Á ¨<eØ u²=I ”ÓÓ` LÃ MÓvuƒ wM ›ÉTÞ” TcM†ƒ w‰ ’¨< 

ØpS<::  ŸLÃ �”ÇMŸ<ƒ u²=I Ñ<ÇÃ LÃ �’@ �^c? ÁK˜” ›lªUU J’ ÃI ›lªU Ÿ²=I 

uòƒ �”Å ÓKcwU J’ �”Å p”Ïƒ ›S^` ›vM Ãº Ÿ’u[¨< ›lªU Ò` ÁK¨<” 

}SddÃ’ƒ“ M¿’ƒ up`w Ñ>²? ucò¨< �S×u�KG<:: K›G<’< Ó” ÃI”” ¨<ÃÃƒ KTÖnKM 

Á¡M }ÁÁ»’ƒ vL†¨< G<Kƒ ØÁo−‹ LÃ ÁK<˜” ›ß` ›e}Á¾„‹ ›p`u? Lwn::  

 

3.3.3.3. ¾V^M ØÁo ¾T>’d¨< ¡ñ ’Ñ` uTÉ[Ó w‰ ¨Ã”e ¡ñ ’Ñ`” �Á¿ ¾V^M ØÁo ¾T>’d¨< ¡ñ ’Ñ` uTÉ[Ó w‰ ¨Ã”e ¡ñ ’Ñ`” �Á¿ ¾V^M ØÁo ¾T>’d¨< ¡ñ ’Ñ` uTÉ[Ó w‰ ¨Ã”e ¡ñ ’Ñ`” �Á¿ ¾V^M ØÁo ¾T>’d¨< ¡ñ ’Ñ` uTÉ[Ó w‰ ¨Ã”e ¡ñ ’Ñ`” �Á¿ """"KSn¨U;KSn¨U;KSn¨U;KSn¨U;    

 

¡ñƒ” S�ÑM �”ÅT>�cu¨< kLM ›ÃÅKU:: w²< �Ç ›K¨<:: ¾�Ç¨< SÖ”U �”Å ¡ó~ 

›Ã’ƒ K=Ñ´õU K=kMU Ã‹LM:: ›ekÁT> ¡ñƒ“ Óõ SJ’<” �Á¨lU �^e” ŸSÒðØ 

TÓKM u×U ¾}KSÅ ¾›w³—¨< ¾c¨< MÐ‹ �”penc? ’¨<:: u=‰M K?KA‹ c−‹ �Ç¨<” 



12 

 

}g¡S¨<M” Ÿ‹Ó\ �”Ç=Á¨Ö<”& "M}‰KU U”U KTÃd’¨< ›”É ›UL¡ ‹Ó\” S}¨< 

uÓKcw Å[Í �Ç¨< Á’c uÒ^ Ó” K‹Ó\ kØ}— SõƒH@ ¾TÃcØ ¾}KSÅ ›"H@É ’¨<:: 

Óð™‹U ¾T>c\ƒ ¡ñ ’Ñ` Áª×“M wK¨< ¾T>ÁU’<ƒ ÃI”” ¾w²<G’<” ´U� }TU’¨< 

’¨<:: Ÿõ}— ¾V^M Sc[ƒ“ eK²=IU Ö”"^ IK=“ ÁL†¨< c−‹ ¡óƒ” òƒ Kòƒ ÑØS¨< 

(Tg’õ vM}[ÒÑÖuƒ G<’@�) KTg’õ ÃØ^K<& ƒ”i ¾T>q[l` IK=“ ÁL†¨< Ó” ¡óƒ” 

KSÒðØ ¨’@¨< Á’d†¨< w²< c−‹ U”U LKTÉ[Ò†¨< �^d†¨<” ¾T>ÁdU’<uƒ U¡”Á„‹ 

ÃðMÒK<:: U”U IK=“ ¾K?L†¨< ÅÓV ¡óƒ” }kLpK¨< Ÿc< ¾T>Ñ–¨<” ØpU KSlªÅe LÃ 

�‹ ÃLK<::  

 

uSÓu=ÁÂ LÃ Á’dG<ª†¨< ¾V^M �Ÿ<M’ƒ ØÁo−‹ uw³ƒ ¾T>’c<ƒ ŸG<Kƒ ›"vu=−‹ 

SJ’<” KSÖqU V¡_›KG<:: ¾SËS]Á¨< u}Óv` U”U ŸTÁÅ`Ñ< Ó” U”U 

LKTÉ[Ò†¨< SŸLŸÁ ¾T>ðMÑ< c−‹ �”Ç=I ›Ã’ƒ” ¾V^M �Ÿ<M’ƒ uT”dƒ“ u}Óv` 

¾}cKñƒ” ØLgƒ uSkvƒ �^d†¨<” u=Á”e uV^M T>³” ŸK?L¨< uLÃ KTÉ[Ó ¾T>V¡\ 

Ówµ‹ “†¨<:: �”Ç=I ›Ã’ƒ c−‹ Ó” uÉ`Ñ>ƒ LÃ ¾}cT\ c−‹” uT>ÖÃluƒ“ 

uT>S´’<uƒ ›ó†¨< �^d†¨<” u²=G< SKŸ=Á K=ÖÃl ¾T>Ñv†¨< ’Ñ` ›K:: Ã¤¨<U  

¾V^M ØÁo ¾T>’d¨< ¡ñ ’Ñ` uTÉ[Ó w‰ ’¨< ¨Ã”e ¡ñ ’Ñ`” �Á¿ "KSn¨U; Óõ 

c=ðìU �Á¿ ´U wKA SkSØ (¨Ã”U U”U ¾ÓM �`UÍ LKS¨<cÇ†¨< ›e` U¡”Áƒ 

SÅ`Å`) ŸV^M }ÖÁm’ƒ ’í Á¨×M”; ¨Ã”e ´U wKA ^e” ¾Sg”ÑÁ S”ÑÉ ’¨<; ÃI 

uV^M SKŸ=Á ´U wKA ¾T>�Kõ ›ÃÅKU:: u›KT‹” ucò¨< KT>�¾¨< Óõ ›”Æ U¡”Á~ 

¾w²<¨< c¨< uÓõ òƒ ´U�” SU[Ö< ’¨<:: ›”É KÑ>²?¨< eS<” ¾TLe�¨<c¨< ÃI G<’@� 

u×U Ó^ ¾Ñv¨< ìGò �”ÇK¨< #u×U ¾T>Áeð^¨< ¾Øm„‹ ß"’@ ›ÃÅKU& uß"’@ òƒ 

¾w²<−‡ ´U� �”Í=::$ 

 

uT>Ñ`U G<’@� �”Ç=I ›Ã’ƒ c−‹ uÓõ òƒ U”U vKTÉ[Ò†¨< ¾^d†¨<” ¾V^M 

¨<Ékƒ ŸTS”“ Ÿ²=Á KS¨<×ƒ S¨<cÉ ÁKv†¨<” �`UÍ ŸS¨<cÉ ÃMp #�^c< c`q 

Ö?’—¨<” kÉV K?v �”ÅT>M ¾K?v ›Ã’ Å[p$ u=Á”e ƒ”iU u=J” ›e}ªî* KTÉ[Ó 

¾T>V¡\ƒ” KT^Ÿe uSVŸ` ›ÁqS<U:: u×U ¾}^kk �^e” ¾Sg”ÑÁ U¡”Á„‹ 

ÃÅ[É^K<:: uw³ƒ“ u}KUÊ ¾T>k`u<ƒ feƒ SŸ^Ÿ]Á−‹ “†¨<:: �’˜I SŸ^Ÿ]Á−‹ 

K²S“ƒ U”U ›Ã’ƒ uÔ K¨<Ø” KSn¨U ¾}KÁ¿ ¾›ÉIaƒ GÃKA‹ �”Èƒ c=ÖkS<v†¨< 

�”Åq¿“ KU” ¾}dd~ SŸ^Ÿ]Á−‹ �”ÅJ’< �¨<l ¾�ÉÑƒ }S^T]“ GÁc= ›Mu`ƒ 

N=`iT” (u�’@ Ó`Éõ ƒ`Ñ<U) ›LeðLÑ> ¨<Ö?ƒ ¾TU×ƒ (perversity thesis)& ¾Ÿ”~ É"U“ 

(futility thesis)& ¾Ñ<Çƒ ›UÜ (jeopardy thesis) uT>M feƒ SLU„‹ ›k“wa ›p`x›†ªM::3 

                                                           
3
  Albert O. Hirshman: “The Rhetoric of Reaction: Perversity, Futility, Jeopardy. Cambridge, Belknap Press, 1991. Here is how 

Hirshman presented the issue in his own words: “[The] three principal reactive-reactionary theses, which I call the perversity 

thesis or thesis of the perverse effect, the futility thesis, and the jeopardy thesis. According to the perversity thesis, any 
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ÃI”” ¾S}”}— Sd]Á ›G<” �— ŸU”¨ÁÃuƒ Ñ<ÇÃ Ò` u}SdcK ›”Ø^ Ák[u‹¨< Ó” 

�¨<lª ¾QÓ UG<`“ ìGò cT”� û¨` “ƒ::4 

 

cT”� û¨` ¾}KÁ¿ ¾›T@]" S”Óe�ƒ vKð¨< 100 ›Sƒ ¨<eØ u›KT‹” ¾}Å[Ñ< ¾ÏUL 

õÏ„‹” KTeqU ÁK¨<” ›pU ›M}ÖkSU uT>M ›U`^ ƒŸdK‹:: u²=IU ¾›T@]" 

S”Óeƒ Ÿõ}— ¾J’ ¾V^M ¨<Ékƒ ›dÃ„›M ƒLK‹:: u²=I u›”Å—¨< ¾›KU Ù`’ƒ 

›"uu= u›`S•‹ õÏƒ ËUa& uG<K}—¨< ¾›KU Ù`’ƒ ¾ÃG<Ç=−‹ �Mkƒ& u1970 −‡ 

u"UùˆÁ I´w LÃ ¾þMþƒ S”Óeƒ ¾ðìS¨<” ¾ÏUL õÏƒ& u1980−‡ ¾dÇU G<c?” 

S”Óeƒ u›Ñ\ ¨<eØ vK< Ÿ<`Ê‹ LÃ ¾ðìS¨< ¾Ÿ?T>"M Sd]Á õÏƒ& kØKAU ¾c`w 

wH@[}™‹ ux´”Á S<eK=V‹ LÃ ¾ðìS<ƒ” �Mmƒ“ uSÚ[hU u\ª”Ç ¾G<~ wH@[}™‹ 

u~ƒc=−‹ LÃ ÁÅ[Ñ<ƒ” ²Ó“˜ ßõÚó uÇcc¨< Ó\U SîGõª u¾Ñ>²?¨< ¾’u\ƒ ¾›T@]" 

›e}ÇÅa‹ ¾TeqU ‹KA�¨< �ÁL†¨< U”U �`UÍ LKS¨<cÉ ¾T>cØª†¨< ¾’u[¨<” 

›dó] SŸ^Ÿ]Á−‹ ufeƒ ŸõL �”Çk[u‹¨<: (¾u<i ›e}ÇÅ` ¾›=ƒÄåÁ S”Óeƒ ucLT© 

c−‹ LÃ LÅ[Ñ¨< ßõÚó U”U �`UÍ LKS¨<cÉ "k[u¨< U¡”Áƒ Ò` ›”É eKJ’ 

�”ÇK Lp`u¨<): 

 

1) �`UÍ S¨<cÉ (¾›=¢•T> T°kwU J’ ¨�Å^© ×Mn Ñw’ƒ) ¾uKÖ M“É’¨< 

¾ðKÓ’¨<” I´w ’¨< ¾U”ÔÇ¨<:: �’˜I S”Óe„‹ u�— �`UÍ }udß}¨< 

�”Ç=Á¨<U uI´u< LÃ Ñ<Çƒ ÁÅ`dK<:: ¾›=¢•T> T�kw ÉG¨<” ’¨< ¾T>ÔÇ¨<...¨²} 

2) U”U �`UÍ w”¨eÉ U”U ¨<Ö?ƒ ›ÁS×U:: ¾›=¢•T> T�kw w“Å`Ó ›Ña‡ 

¾T>ðMÑ<ƒ” ’Ñ` ŸK?L ›Ñ` ÁÑ–<�M (u³_ Ó²? Ÿ‰Ã“)& �”Ç=Á¨<U Ÿ’c< Ò` 

ŸS×Lƒ �`Ç�¨<” �¾cÖ< ke �ÁK< TvuM ÃhLM...¨²} 

3) u^c< I´w LÃ Óõ ¾T>c^ S”Óeƒ” ¾T>k× �`UÍ S¨<cÉ G<’@�¨<” ¾uKÖ u×U 

Á"`[¨<“ �eŸ›G<”U ¾}Ñ–<ƒ” ›¨”�© Ó˜„‹ �”Ç=Á¨<U �”Ç=kKue ÁÅ`ÒM 

(KUdK? U`Ý }ËUa �”ÅJ’ ¨Å õì<U ›UvÑ’”’ƒ �”Ç=Ñv...¨²}) ¾T>K< “†¨<:: 

 

¾›T@]"” S”Óeƒ ÃI” SŸ^Ÿ]Á ¾T>Ák`u¨< u�`ÓØU S<K< KS<K< ›U•uƒ ’¨< TKƒ 

›ÃÅKU:: �`UÍ ¾TÃ¨eÅ¨< Ÿ^c< ¾›Ñ` ØpU eK?ƒ uS’dƒ K=J” Ã‹LM:: ÃI Ó” 

ª“¨< ’Øw ›ÃÅKU:: ª“¨< ’Øw uU”U U¡”Áƒ ÃG<” uU” �”Ç=I ›Ã’ƒ ¾Óõ ¨”ËM 

                                                                                                                                                                                           
purposive action to improve some feature of the political, social, or economic order only serves to exacerbate the condition one 

wishes to remedy. The futility thesis holds that attempts at social transformation will be unavailing, that they will simply fail to 

“make a dent.” Finally, the jeopardy thesis argues that the cost of the proposed change or reform is too high as it endangers 

some previous, precious accomplishment.”   P.7. 

 

4
 Semantha Power: “A Problem from Hell: America and the Age of Genocide.” 
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c=ðìU ´U wKA T¾ƒ“ ÃI””U ¾}KÁ¾ ¾T¨“uÍ U¡”Áƒ uSÅ`Å` }Åwq ›L¾G<U 

TKƒ ŸV^M }ÖÁm’ƒ ›ÁÉ”U:: K²=I ’¨< ¡K=”}” \ª”Ç É[e H@Ê u�Mm~ Ñ>²? U”U 

d“Å`Ó ´U wK” uT¾�‹” u›T@]" I´w eU Ãp`� �”ÖÃnK” ÁK¨<:: ÃI �”ÓÇ=I ¾K?L 

›Ñ`” Óõ KTeqU U”U vKTÉ[Ó ’¨<::  

 

uÑ³ ›Ñ\ }kUÙ Óõ c=ðìU �^e” kwa ´U TKƒ& Ÿc¨<MÏ’ƒU uLÃ u²?Ó’ƒ ¾V^M 

ÓÈ�” vKS¨×ƒ TeÖ¾l ¾T>ÁŸ^¡[” K=J” ›ÃÑvU:: ÃI” ¾T>ÁÅ`Ñ<ƒU c−‹U IK=“ 

"L†¨< ¾T>Á¨<lƒ ÃSeK—M:: K²=I ÃSeK—M „KA wK¨< uƒÓK< ¨<eØ ÁK<ƒ” c−‹ 

KS}†ƒ ¾T>†Ÿ<K<ƒ:: ÃI Ó” uƒÓK< ¨<eØ ÁK<ƒ c−‹ Øóƒ c=ÁÖñ }n¨<V 

K=k`wv†¨< ›ÃÑvU KTKƒ ›ÃÅKU:: ¾V^M ¨<d’@ KSeÖƒ ›”†Ÿ<M KTKƒ ’¨<:: 

 

uG<K}— Å[Í ¾T>ð[Ìƒ ÃI” ¾V^M �Ÿ<M’ƒ Ñ<ÇÃ ŸÓw´’ƒ dÃJ” Ÿweßƒ& Ÿ�MI“ 

Ÿ}eó Sl[Ø uS’dƒ ¾T>Ák`u<ƒ” uT>SKŸƒ ›”É G<Kƒ ’Ñ` wÂ MÚ`e:: U¡”Á~ 

U”U J’ U” ŸLÃ vk[wŸ<ƒ SŸ^Ÿ]Á Sc[ƒ ¾V^M �Ÿ<M’ƒ ¡c< ¨<G ¾T>lªØ` 

›ÃÅKU:: ¾k[u<ƒ #¾V^M �Ÿ<M’ƒ$ SŸ^Ÿ]Á−‹ Sc[ƒ ¾L†¨<U TKƒ Ó” u}KÃ 

Mv†¨< Ÿ�¨<’ƒ Ò` ÁK¨<” Ó” u}eó Sl[Ø U¡”Áƒ �”Ç=I ›Ã’ƒ ›e}dcw ¨<eØ 

¾Ñu<ƒ” ŸÑu<uƒ ÚKU}˜’ƒ �”Ç=¨Ö< SVŸ` ¾Kw”U TKƒ ›ÃÅKU:: u}KÃ ¾ÑÖS” 

¾¡óƒ ›ÅÒ (evil) ¨<Ö?~ Ó²<õ uSJ’<“ �c<”U KTg’õ G<K<”U p” ›du=−‹ Tcvcw 

eKT>ÁeðMÑ¨<& TIu[cu< ŸÑvuƒ ÚKU}˜’ƒ KT¨<×ƒ ¨Å ÉM ¾T>¨eÉ S”ÑÉ 

Sk¾e“ ÃI””U w²<G’<” KTdS” S×` ›dU•U KƒÓK< �”Ç=cKõ TÉ[Ó ¾ÓÉ 

ÁeðMÑ“M:: ÃI” KTd"ƒ ÅÓV ¾}eó Sl[Ö<” U¡”Á„‹ Ö”pk” T¨p ÃÑv“M:: �’@ 

�eŸT>Ñv˜ É[e u›=ƒÄåÁ G<’@� ¾²=I ÚKU}˜’ƒ U¡”Á„‹: 

G) ›=I›ÈÓ ¾U`Ý S”ÑÆ” uS<K< uõì<U S´Ò~“ u²=Á H>Åƒ K¨<Ø ÃS×M 

¾T>K¨< ÓUƒ ŸVL ÔÅM S¡cS<:: Ÿ²=ÁU u}ÚT] ÅÓV K?KA‹” cLT© ¾ƒÓM 

eM„‹ KSÖkU ¾T>ÁeðMÑ¨< É`Ï�© Sªp` ›KS•\ w‰ dÃJ” ›=I›ÈÓ 

uÁ²¨< ›"H@É ÃI S”ÑÉ ¾T>Áe¨×¨< ¨Ü kLM �”ÇMJ’ S�S’<& 

K) ¾›=I›ÈÓ S”Óeƒ Ÿ}”ÑÇÑÅuƒ ¾97 U`Ý ›ÑÓV U”U ¾TÃ’n’p Ö”"^ 

S”Óeƒ KSUcM ¾T>ÁÅ`Ñ¨< S<Ÿ^ ¾}¨c’¨<” ¾Iw[}cw ¡õM ÁTKK SUcK<: 

N) }nªT>−‹ ¾Ò^ ƒÓM KTÉ[Ó ¾T>Áe‹M“ ›=I›ÈÓ” KTe¨ÑÉ ¾T>‹M 

Iw[ƒ“ Ÿ²=Á Ò` ›wa ¾T>H@É ÓMî ¾ƒÓM �eƒ^‚Í=“ eMƒ Sk¾e ›KS‰L†¨<& 

ÃMl”U u[v vM[v¨< �`e u�`e c=“q\ S�¾�†¨<& 

S) ¾›KU ›kõ TIu[cu< K›=ƒÄåÁ¨<Á” ‹Ó`“ cqn U”U Å”� ¾T>cØ 

›KSUcK<& 
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c) u}KÃ u¨<ß ¾T>Ñ–< ›=ƒÄåÁ¨<Á” ¾ÈV¡^c= õLÔ�†¨<” �^d†¨< 

uT>¨Æª†¨< É`Ï„‹ e` w‰ uSŸKL†¨< ucò¨< KT>Å[Ó ¾ÈV¡^c= ƒÓM Ø[ƒ 

K=ÁÅ`Ñ< ¾T>‹K<ƒ ›e}ªî* u×U uSÑÅu<“ ¾SdcK<ƒ “†¨<:: 

�’˜I G<K< ‹Óa‹ Ó” ¾}¨c’ �¨<’ƒ Ã’<^†¨< �”Í= M”¨×†¨< ¾T”‹L†¨< �”pó„‹ 

›ÃÅK<U:: �”Ç=Á¨<U ŸLÃ ¾}Ökc<ƒ” ’Ña‹ uÅ”w ŸS[S`“†¨< ¾›=I›ÈÓ Ø”"_ uÓMu< 

�”ÅT>�¾¨< Á”” Á¡M ¾T>öŸ`uƒ ›ÃÅKU:: #�¨<’ƒ” ¾Á² Ág”óM$ ŸT>M ›ÖnLÃ 

Sð¡^© �¨<’� uS’dƒ w‰ dÃJ” ²`²` wKA ›Ñ]~ ¨<eØ ÁK¨<” G<’@�&  KUdK? 

u›=¢•T¨<> ‹Ó` pØ T×ƒ& ›=I›ÈÓ uõì<U "ÑKK¨<“ "udÚ¨< cò ¾Iw[}cw ¡õM 

›”í`& u›=I›ÈÓ #ìw ¾Ki uÇx$ ›"H@É U¡”Áƒ ¾Ñvv†¨< w²< ¨�Å^© ËwÅ˜’„‹ u^c< 

u¨�Å\ LÃ �¾ðÖ[ ÁK¨< ¾SÖnƒ eT@ƒ& ›=I›ÈÓ �^c< K[ÏU Ñ>²? eM×” LÃ uSq¾~ 

U¡”Áƒ u›"vu=¨< ucucv†¨< Ñ<x™‹ w³ƒ“ ÃIU ¾ðÖ[¨< pØ Á× ¾›e}ÇÅ` uÅM...¨²} 

¾}’d ÃI S”Óeƒ ŸT>ÑS}¨< uLÃ u×U ¾}ÇŸS S”Óeƒ ’¨<:: Ñ>²?Á© ¾¨<ß ÉÒñU 

¾S’Ú¨< ›S`m ¾J’ ›T^ß uSØó~ �”Í= ÃI S”Óeƒ u›"vu=¨< ¾›KS[ÒÒƒ U”ß 

SJ’< Öõ„›†¨< ›ÃÅKU:: 

K?KA‡ Ñ<ÇÄ‹ u�— �Ï “†¨<:: uU”U ›Ã’ƒ }eó ¾T>Áeq`Ø G<’@� ›ÃÅKU ›G<” K=•` 

¾T>Ñv¨<:: ÃMl”U ›Ö”¡a“ ›Ø`„ Tcw& u²=Á Gdw LÃ }S`Ÿ<µ ›Ö”¡a S�ÑM ’¨< 

¾T>ÁeðMÑ¨<:: Ÿ²=I ›”í` Kk]¨< ¨<ÃÃ�‹” �”Ç=J” u�’@ �U’ƒ �”Èƒ SH@É �”ÇKw” 

›”Ç”É Gdx‹” uTÖnKÁ SM¡ M¨`¨<`:: �’˜I ¾T’d†¨< ’Øx‹ ¨Åòƒ ucò¨< 

Ÿ’SŸ^Ÿ]Á†¨< ¾T>}’}’< J• K›G<’< Ó” ´U wÂ ’Øw ’Øx‡” w‰ LekUØ:  

    

4) 4) 4) 4) ����”Èƒ ¨Åòƒ �”H@Ç”Èƒ ¨Åòƒ �”H@Ç”Èƒ ¨Åòƒ �”H@Ç”Èƒ ¨Åòƒ �”H@ÇK”; �”Èƒ u›ß` Ñ>²? K¨<Ø �“S×K”;K”; �”Èƒ u›ß` Ñ>²? K¨<Ø �“S×K”;K”; �”Èƒ u›ß` Ñ>²? K¨<Ø �“S×K”;K”; �”Èƒ u›ß` Ñ>²? K¨<Ø �“S×K”;    

 

G) ƒÓK<” uT>SKŸƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾›e}dcw K¨<ØƒÓK<” uT>SKŸƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾›e}dcw K¨<ØƒÓK<” uT>SKŸƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾›e}dcw K¨<ØƒÓK<” uT>SKŸƒ ¾T>ÁeðMÑ¨< ¾›e}dcw K¨<Ø: ÃI ƒÓM ›”É” É`Ïƒ ¨Ã”U 

›”É” ¾U”¨Å¨<” ÓKcw ŸeM×” ¾T¨<×ƒ ƒÓM ›ÃÅKU& K?KA‹ ›Ña‹ vKñƒ 300 

›S�ƒ �ÓK¨< Á[ÒÑÖ<ª†¨<” Sc[�© ¾J’< ¾²?Ó’ƒ Sw„‹” (ucw›©& uþK+"“ 

uTIu^©) ¾TÓ–ƒ: �¨<’}— ÈV¡^c=Á© e`›ƒ ¾SõÖ` ƒÓM SJ’<” ÁKU”U w»� 

S[Çƒ& 

K) Ÿ²=I �¨<’ƒ uS’dƒ K�’˜I Sw„‹ }Óv^©’ƒ �”póƒ ¾J’<ƒ” GÃKA‹ T”’ƒ“ 

U”’ƒ& Ø”"_Á†¨<”U J’ É¡S�†¨<” �¨<’}— uJ’ (realistic assessment) ƒ’}“ Td¾ƒ& 

N) u²=I ƒ”}“ LÃ ¾}Sc[} ¾�eƒ^‚Í=“ ¾eMƒ ¨<ÃÃƒ kØKAU ¡Kd TÉ[Ó& 
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S) u²=I ›SK"Ÿƒ& �eƒ^‚Í=“ eMƒ LÃ uS’dƒ K�¨<’}— ÈV¡^c= ¾qS< GÃKA‹ 

uS<K< }cveu¨< ƒÓL†¨<” uÒ^ ¾T>Á"H>Æuƒ cò ¾J’ #›Ñ` ¾TÇ” ¾ƒww` SÉ[¡$ 

SõÖ`“ KÈV¡^c=Á© ƒÓK< ¨Ø ¾J’ ¾Ò^ ›S^` SeÖƒ& 

c) KÈV¡^c= ¾qS< u¨<ß ¾T>•\ ›=ƒÄåÁ¨<Á” uS<K< K}“ÖM É`Ïƒ ÁL†¨<” ¨Ñ”}—

’ƒ ¨Åòƒ Á e`›ƒ }Se`„ U`Ý uT>Å[Óuƒ Ñ>²? uS<K< Mv†¨< �”ÅT>cÖ< ›¨<k¨<& 

›G<” Ó” Á”” e`›ƒ KSSe[ƒ uT>Å[Ñ¨< ƒÓM ¨pƒ ¾Ò^ ƒÓK<” SÅÑõ w‰ dÃJ” 

¾Ò^ ƒÓK< K=ÑØS<ƒ ŸT>‹K<ƒ ¾SŸóðM ›ÅÒ−‹ SÖup”“ ÈV¡^c=Á© SeS\” 

�”ÇÃeƒ SŸLŸM” pÉT>Á cØ}¨< �”Ç=”kdkc< TÉ[Ó “†¨<:: 

    ÃI Ã‰LM; ÃI Ã‰LM; ÃI Ã‰LM; ÃI Ã‰LM;     

›−” u×U Ã‰LM›−” u×U Ã‰LM›−” u×U Ã‰LM›−” u×U Ã‰LM:: G<L‹”U ŸeI}„‰‹” ST` �eŸ‰M” É[e& u}KÃ ¾›Ñ` ›”É’ƒ”& 

¾ÓKcw”U J’ ¾u<É” Sw„‹” uT¡u` uŸ<M ¾Ö^ ›lªU "K”& uÈV¡^c= ØÁo LÃ 

U”U w»� ŸK?K”& ¾}Ö“¨}”” Ö”"^ É`Ï�© ¨Ñ”}˜’ƒ ƒ”iU u=J” Sk’e Ÿ‰M”& 

u[ÏS< Tcw Ÿ‰M”& �”¨×ªK”:: G<MÑ>²?U ŸÑ>²?Á© ¾þK+" eK?ƒ vhÑ` T¾ƒ S‰M ’¨< 

¾T>ŸwÅ”:: ÃI ƒÓM eK›G<” w‰ ›ÃÅKU& u›w³—¨< eK¨Åò~ ’¨<:: ›=I›ÈÓ” eKS×M 

w‰ dÃJ” Ÿ²=Á uG<ªL eKT>•[¨< ¾}[ÒÒ TIu[cw uØV“ "cw” ÃI”” ›"H@É ŸU` 

S¨<cÉ ›Kw”:: ÃI” "Å[Ó” ÅÓV Tg’ó‹” �`ÓÖ— SJ’< w‰ dÃJ” ²LmU ÉM ’¨< 

¾T>J’¨<:: 

 

›ScÓ“KG<:: 


